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Punkt 1: Godkendelse af protokol fra sidste mede og opsamling herpa

Indstilling: Det indstilles, at Bestyrelsen konstaterer at protokollen fra sidste mede er underskrevet elektronisk.

Beslutning

Bestyrelsen konstaterede, at protokollen er underskrevet elektronisk og dermed godkendt.

Bestyrelseslederen bemarkede, at de indkomne bemarkninger var indarbejdet i den endelige protokol.



Punkt 2: Godkendelse af dagens agenda

Indstilling: Det indstilles at bestyrelsen godkender dagens agenda.
Beslutning

Bestyrelseslederen bad velkommen sarligt til de to nye bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen godkendte dagens agenda.



Punkt 3: Nyt fra ejer

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Bestyrelseslederen oplyste, at han har en god lebende kontakt med ejer.

Bestyrelseslederen bad velkommen til de nye ejerudpegede medlemmer, og sa frem til, at de kunne bidrage til den
fortsatte udvikling af det gode samarbejde.



Punkt 4: Status for bestyrelsesarbejdet

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Det er bestyrelseslederens gnske, at bestyrelsen skal arbejde vaerdiskabende og effektivt.

Bestyrelseslederen orienterende kort de to nye bestyrelsesmedlemmer om, at punktet Evaluering af bestyrelsesarbejdet”,
som er en del af &rshjulet for bestyrelsen, sidste gang blev gennemfort i hast og i en udvidet version med ekstern bistand
med det formal at:

o forbedre maden bestyrelsen samarbejder pa
o fokusere pa det vaerdiskabende bestyrelsesarbejde
¢ Dbestyrelsen lerer hinanden bedre at kende

Resultatet af evalueringen blev, at sammensatningen af den eksisterende bestyrelses kompetencer som udgangspunkt er
tilstreekkelige ift. de forestdende opgaver, og at alle medlemmerne ensker at stille sig til radighed for den kommende
periode.

Seren Echardt, Soft Executive Consultancy, forestar bestyrelsesevalueringen, og som en del af denne opgave, er det
aftalen, at han bistar bestyrelseslederen med onboarding af de to nye medlemmer ind i samme kontekst.

Bestyrelseslederen orienterede om de kommende meder i Silkeborg Forsyning i 2024 og de planlagte Bestyrelsesmeader
for 2025 (der normalt atholdes i tidsrummet kl. 12.00- 17.00. Det drejer sig om:

19. februar

23 april

19. maj (Generalforsamling)
19. juni

16. september

4. november
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Derudover oplyste bestyrelseslederen, at der d. 10. oktober 2024 er dialogmede mellem bestyrelsen, Klima- og
Miljeudvalget samt Plan- og Vejudvalget.

Der er traditionen tro endvidere planlagt en juleafslutning fredag d. 20. december kl. 14.00, hvor man medes med
medarbejdere 1 organisationen.

Der blev foretaget en kort praesentationsrunde af bestyrelsen, der alle sa frem til et godt samarbejde omkring de mange
vigtige opgaver, som dagens program bar praeg af.

Bestyrelseslederen orienterede om status pé reguleringen af direkterens lon- og ansattelsesforhold, jf. den eksisterende
kontrakt. Regulering sker med virkning pr. 1. januar. Det er vurderet, at der denne gang er behov for en opdatering af
direkterkontrakt og tilherende lenpakke. Der er sdledes opstartet en dialog mellem bestyrelsesleder og direkter for at fa
fastlagt disse rammer.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte, at bestyrelseslederen gennemforer forhandlingerne og indgéar endelig aftale med direkteoren.



Punkt 5: Relevant nyt fra bestyrelsesmedlemmer

Beslutning
Steen Kahr Rasmussen har holdt opleg som repraesentant for Silkeborg Forsynings bestyrelse for Ringkjebing-Skjern

Forsynings bestyrelse om, hvordan det er at have eksterne medlemmer i bestyrelsen. Det havde veret et godt oplaeg og en
god dialog.

Bestyrelseslederen har kort talt med kommunaldirekteren vedr. cybersikkerhed, jf. de sidste udmeldinger fra Staten.






Punkt 6: Forretningsorden

Indstilling: Bestyrelsen gennemgar og drefter forretningsorden og beslutter naste skridt.
Beslutning

Der var en dreftelse af, om man pa baggrund af erfaringer fra andre selskaber skal leegge dagsordner og protokoller pa
hjemmesiden.

Beslutning:

Det blev besluttet at alle gvrige selskaber ogséd som udgangspunkt skal leegge dagsordner og protokoller pd hjemmesiden
fremadrettet.

Bestyrelsen besluttede, at hvis direktionen er i tvivl om, hvorvidt punkterne skal vere abne eller lukkede, er de som
udgangspunkt lukkede. Bestyrelsen vurderer pa bestyrelsesmedet herefter, om det enkelte punkt skal vere abent eller
lukket.

Bestyrelsen gennemgik forretningsordenen og besluttede, at den opdateres iht. denne beslutning, opdateres sé den bedst
muligt afspejler méden vi arbejder pa samt séledes der er overensstemmelse med de eksisterende vedtegterne, der blev
vedtaget pa generalforsamlingen d. 28. maj 2024.

Direktionen har ansvaret for at fa rettet forretningsordenen. Den skal sendes ud til underskrift hos alle medlemmer af
bestyrelserne, nar den ligger klar hertil.

Der var en dreftelse af forretningsordenen for Silkeborg Erhverv A/S, der pt. ikke er et aktivt selskab. Forretningsordenen
for dette selskab fastleegges iht. konklusionen af dreftelserne.



Punkt 7: Direktoerinstruks

Indstilling: Bestyrelsen gennemgér og drefter direkterinstruksen og beslutter naste skridt.

Beslutning

Bestyrelsen dreftede kort direkterinstruksen, og bestyrelseslederen oplyste, at der efter dialog mellem bestyrelsesleder og
direkter nu foreligger en opdateret version.

Bestyrelseslederen understregede, at dette omrade er meget reguleret af retspraksis og lovgivning, sa direkterinstruksen
ber ikke gares mere kompleks.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede, at den opdaterede version af direkterinstruksen rundsendes parallelt med protokollerne af
bestyrelsesmeaderne til kommentering og godkendelse hos bestyrelsen.



Punkt 8: Q1 Regnskab til godkendelse

Indstilling: Bestyrelsen godkender Q1 regnskab.

Beslutning
konomichefen gennemgik Q1 regnskabet og forecast for aret.

Udpumpet vandmangde ligger 5% over budget. Som folge heraf forventes ogsé afregnet vandmangde at stige med 5%,
hvilket er indarbejdet i forecastet for aret. Stigningen medferer et forventet bedre resultat end budgetteret.

Skattesag

Skattestyrelsen har uformelt godkendt vores indgangsverdier. Nu pagar arbejde med at genberegne skattepligtige
indkomster for koncernen tilbage fra 2008.

Forhébentlig kan sagerne afsluttes helt i Q3, hvorefter koncernen vil fa overskydende skat tilbage. Nar vi kender naermere
til tidspunktet og belobets storrelse vil bestyrelsen blive inddraget i hdndteringen af tilbagebetalingerne i forhold til de
gkonomiske rammer.

Bestyrelsen spurgte ind til, om der var omkostningsdaekning for indgangsveaerdier og om arbejdet hermed. @konomichefen
bekraftede, at der er omkostningsdaekning for visse af de eksterne omkostninger hertil.



Punkt 9: Lukket



Punkt 10: Status pa strategiudvikling og felles SWOT

Indstilling: Bestyrelsen drefter oplaegget fra direkteren.
Beslutning
Direktoren havde taget en temperaturméling pé den strategiske situation for Silkeborg Forsyning, og fremlagde saledes en

overordnet SWOT samt en tilherende TOWS til analyse om potentielle handlinger af SWOT. Den overordnede
konklusion var, at den nye virksomhedsstrategi fortsat er en god strategisk ramme for udvikling af virksomheden.

Beslutning

Bestyrelsen dreftede oplagget, og bad om at fa tilsendt analysen.



Punkt 11: Dreftelse af oplaeg til strategiplan for vandforsyning

Indstilling: Bestyrelsen drofter og kommenterer indhold i oplaeg til strategiplan for vandforsyning, herunder szerligt
anbefalingerne, sa der herefter kan fastlaegges en endelig strategiplan for vandforsyning.

Beslutning

Vandchef Bo Frelund introducerede kort punktet. Der er i forsommeren kart en proces med brug af Niras, og der foreld nu
et oplaeg til en strategiplan for vandforsyning.

Forretningsdirekter Michael Chr. Hansen, Niras, gav herefter en preesentation af oplag til strategiplanen for
vandforsyning.

Der er ifm. strategiarbejdet blevet formuleret en vision med folgende ordlyd:

Silkeborg Vand skal gennem samarbejde og udvikling fremtidssikre en beeredygtig vandforsyning, herunder beskyttelse af
grundvandet.

Formélet var preciseret til:

Strategiplanen for vand skal danne baggrund for valg af langsigtet vandforsyningsstruktur, der kan sikre nok og rent
drikkevand nu og i fremtiden.

Delformal, som planen skal opfylde:
1. Sikre vandforsyningen i ncer fremtid 1-5 dr
2. Sikre vandforsyningen de neeste 25 ar

Der var formuleret mal og tilherende mission inden for temaerne: Baeredygtig forsyning, Forsyningssikkerhed og
Vandkvalitet.

For at fastlegge den optimale struktur var der arbejdet med forskellige scenarier for udvikling af vandforsyningen med
tilherende analyser, der fastlagde en optimal fremtidig struktur ud fra opstillede rammer og forudsatninger.

Bestyrelsen spurgte her ind til drsagen til den valgte vaegtning af parametrene i multikriterieanalysen, hvor gkonomi
vaegter relativt hgjere end de gvrige parametre. Michael Chr. Hansen oplyste, at de er blevet fastlagt kommet frem pa
workshops. Jens Fr. Bastrup uddybede, at arsagen til at skonomiparameteren var vegtet hgjest, det primzre i denne
analyse var at f en retningsgiver for den optimale struktur.

Michael Chr. Hansen presenterede de identificerede udfordringer, som Silkeborg Vand kan sta overfor pa sigt og hvad der
kan veere af strukturelle muligheder.

Vandchefen bemarkede, at der er tale om en adaptiv plan.
Bestyrelsen udtrykte, at det er meget positivt, at der nu kommer en strategisk plan for udviklingen af vandforsyningen.
Bestyrelsen spurgte ind til om der ville veere konsekvenser i taksten. Hvortil det blev svaret bekraeftende.

Bestyrelsen spurgte, hvad er der ikke taget hagjde for ekonomisk. Michael svarede, at der naturligt er lagt antagelser ind i
scenarierne og i hvert scenarie er der mange kildepladser (flere end man har brug for).

Beslutning

Bestyrelsen dreftede oplagget for strategiplanen for vand og kom med bemarkninger. Bestyrelsen besluttede at der
arbejdes videre i samme spor, idet strategiplanen for vandforsyning geres mere konkret frem mod et kommende
bestyrelsesmade, hvor der skal vare et reelt beslutningsoplaeg.



Punkt 12: Orienteringer fra direkteren

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning
Direktoren gav en mundtlig orientering om folgende emner:

Virksomhedsplan 2024 - overblik over aktiviteter
Klimaregnskab 2023 udgives og kommunikeres

Relevant ekstern kommunikation og tilstedevaerelse
Personalemeder og arrangementer - god beveaegelse
HR-omrédet i udvikling

Klar til arbejdstidsregistreringskrav

Orienteringer fra @konomi og kundeservice — bl.a. Forsta din regning - film pa hjemmesiden
Status om til- og ombygning af Forsyningshuset

ESG og CSRD pa vej

NIS2 uddannelse for bestyrelse og direkter planlegges i uge 44
Kundelofte — arbejde netop sat i gang

Orientering om aktindsigter
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Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning, og udtrykte enske om fremover ogsé at blive oplyst om status og
gkonomien pa aktindsigter.



Punkt 13: Orienteringer fra direkteren for vandomradet

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringerne for vandomradet til efterretning.

Beslutning
Der var blevet udarbejdet skriftlige korte orienteringer som direkteren henviste til:

¢ Status pa grundvandssamarbejde i Silkeborg Kommune
¢ Indsatsplaner i Silkeborg Kommune

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning



Punkt 14: Eventuelt



Punkt 15: Underskriftsside

Bestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pad Godkend
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