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Punkt 1.1: Godkendelse af protokol fra sidste mode og opsamling herpa

Det indstilles at bestyrelsen konstaterer at referatet er underskrevet elektronisk

Beslutning
Protokol fra sidste mede blev godkendt.
Bestyrelseslederen understregede, at det er vigtigt, at den aftalte proces omkring underskrift respekteres.

Der var en kort dreftelse omkring arbejdet med referaterne. Emnet tages op under punktet Evaluering af bestyrelsens
arbejde.

Siden sidste bestyrelsesmade var bestyrelsen skriftligt blevet orienteret om en organisationsendring, og det blev fastslaet,
at sddanne organisationsandringer ligger inden for den adm. direkters befojelser.

Bestyrelseslederen forklarede kort at reference fra bestyrelsen til direkteren ikke er endret og at bestyrelsen fortsat
refererer formelt til direkteren.



Punkt 1.2: Godkendelse af dagens agenda

Det indstilles at bestyrelsen godkender dagens agenda
Beslutning

Dagsorden for dagens mede blev godkendt.



Punkt 2.1: Nyt fra ejer

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Bestyrelseslederen orienterende om nyt fra ejer, herunder at der pa sidste dialogmede med ejer havde varet dreftelser om
afvikling af den kommende generalforsamling



Punkt 2.2: Status for bestyrelsesarbejdet

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Bestyrelseslederen gjorde kort status omkring bestyrelsesarbejdet.



Punkt 2.3: Lukket



Punkt 3.1: Fremtidig fakturering af faellesomkostninger

Det indstilles, at bestyrelsen godkender procedure for fremtidig fakturering af feellesomkostninger og godkender at
proceduren anvendes med tilbagevirkende kraft

Beslutning
Direktor for skonomi og forretningsservice presenterede punktet og uddybede relevante delelementer.

Revisor bemerkede, at de kan sta inde for fordelingsneglen.

Beslutning:

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.



Punkt 3.2: Lukket



Punkt 3.3: Lukket



Punkt 3.4: Lukket



Punkt 3.5: Lukket



Punkt 3.6: Lukket



Punkt 3.7: Medarbejdervalg

Det indstilles, at bestyrelsen godkender plan for valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, og bemyndiger
direktionen til at gennemfore valget i henhold til planen.

Beslutning
Adm. Direkter fremlagde punktet om planlegning af medarbejdervalg til bestyrelsen.

Bestyrelsen bemarkede, at man med fordel kan se naermere pé eventuelt at medarbejdervalgte velges ind forskudt. Dette
vurderes dog ikke at vaere muligt.

Beslutning: Plan for medarbejdervalg blev godkendt. Direktionen blev bemyndiget til at gennemfore valget.



Punkt 3.8: Evaluering af bestyrelsesarbejdet jf. forretningsordenen pkt.
3.9.a.

Det indstilles at bestyrelsen evaluerer bestyrelsesarbejdet

Beslutning

Bestyrelseslederen rammesatte punktet, og bestyrelsen gennemforte en evaluering af bestyrelsesarbejdet uden anvendelse
af ekstern konsulent gennem udsendte punkter.

1. Evaluering af bestyrelsesmoderne
Bestyrelsen vurderede, at materialet til bestyrelsesmaderne generelt er af hej kvalitet.

Dagsordener fremsendes rettidigt, men enkelte bilag er i nogle tilfeelde blevet fremsendt for taet paA medernes afholdelse,
hvilket har vanskeliggjort en tilstreekkelig forberedelse.

Bestyrelsen udtrykte forstaelse for, at de mange ekstra meder i seneste periode har lagt et betydeligt pres pa
organisationen, hvilket har pavirket mulighederne for at fremsende alt bilagsmateriale rettidigt.

Det blev desuden bemeerket, at der er utilfredshed med den gentagne tilbagevenden til dreftelser om forretningsordenen.

Det blev aftalt, at referater skal udsendes til bestyrelsen til kommentering senest en uge efter medeatholdelse.

Bestyrelsen har herefter en uge til at indsende eventuelle kommentarer. Hvis der ikke modtages kommentarer inden for
fristen, betragtes referatet som godkendt. Der underskrives af alle nér referaterne er godkendt.

Endelig oplever bestyrelsen en storre parathed til at prioritere arbejde med fremadrettede opgaver og understregede, et
feelles onske om at strategiarbejdet fremover skal prioriteres vaesentligt hgjere i dagsordener.

Det blev desuden anfort, at antallet af opleeg p&d mederne med fordel kan reduceres, med oget fokus pa uddybning og
kvalificering frem for gentagelse og orientering.

Der blev opfordret til en skarpere vinkling af medernes struktur og indhold

2. Bidrag fra det enkelte medlem til eget vaerdiskabelse

Det blev fremhzaevet, at tilfojelse af en person med serlig viden om cybersikkerhed vil kunne styrke bestyrelsens samlede
kompetenceprofil.

Der blev generelt erindret om at bidragene fra bestyrelsesmedlemmerne ber vere praeget af visdom fremfor blot klogskab.



Erfaringen med tidligere at have haft en direktor fra et andet forsyningsselskab i bestyrelsen blev fremhaevet som
veerdifuld for den faglige debat og kvalificerede spergsmal.

Der blev udtrykt enske om gget fokus pa sektorfaglig erfaring samt sterre nysgerrighed pa hinandens kompetencer og
perspektiver.

3. Onske om fortsaettelse i bestyrelsen

Det blev aftalt, at hvis et bestyrelsesmedlem ikke ensker at fortsatte i bestyrelsen, skal det meddeles til bestyrelseslederen
snarest.

4. Individuelle bidrag til bestyrelsens veerdiskabelse i det kommende ar

Bestyrelsesmedlemmerne blev opfordret til at reflektere over deres serlige bidrag til den samlede vardiskabelse i det
kommende ar, med henblik pa at styrke bestyrelsens samlede arbejde og effektivitet.

5. Ovrige forslag til forbedringer

Der blev fremfort enkelte forslag til yderligere forbedringer, som indgér i den samlede opfelgning pé evalueringen.

Beslutning:
Bestyrelsen foretog evaluering af bestyrelsesarbejdet i henhold til forretningsordenens punkt 3.9.a



Punkt 3.9: Lukket



Punkt 3.10: Forberedelse af generalforsamling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender indhold til den kommende generalforsamling

Beslutning
Adm. direktor fremlagde punktet.

Direktoren for gkonomi og forretningsservice bemarkede, at der skal veere en opmarksomhed omkring afholdelse af
generalforsamlinger i de enkelte selskaber.

Beslutning:

Indhold til generalforsamling blev enstemmigt godkendt. Direktionen blev bemyndiget til at fastleegge endelig dagsorden.
Bestyrelsen forholdt sig til om de eksisterende medlemmer udpeget af ejer kan betragtes som varende uafthangige.
Bestyrelsen vurderede at det var tilfeeldet og bestyrelseslederen ville informere ejer herom. Steen Kahr Rasmussen
foreslas som dirigent i alle datterselskaber.



Punkt 3.11: Handtering af aktindsigter

Det indstilles at bestyrelsen godkender forhgjelse af budgettet
Beslutning

Direktor for gkonomi og forretningsservice prasenterede punktet og uddybede relevante delelementer.

Bestyrelsen dreftede emnet.

Beslutning bestyrelsen godkendte forhgjelsen af budgettet med 1,5 mio.kr.



Punkt 3.12: NPA 4- Spor 1 Vindmelleanleg ved Kraft Varmevarket.

Det indstilles, at bestyrelsen beslutter at lukke projektet ” NPA 4 — spor 1 — Vindmeller ved Kraftvarmeverket” ned pga.
ugunstig projektekonomi.

Beslutning
Adm. direkter Jens F. Bastrup preesenterede punktet.

Bestyrelsen dreftede punktet.

Beslutning: Bestyrelsen tiltradte indstillingen



Punkt 3.13: Varmeatlas

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Energichef Louise Langbak Hansen prasenterede punktet.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 3.14: Fjernvarmekampagne i Voel

Det indstilles, at bestyrelsen godkender den reviderede hovedtidsplan for kampagne, projektering/udbud og udrulning af
fijernvarme til Voel

Beslutning
Energichef Louise Langbak Hansen prasenterede punktet og kom med uddybende bemerkninger.
En vigtig pointe er, at man i Voel ikke kan gd ud med Unit+ aftale grundet Forsyningstilsynets afgerelse om det.

Der mangler tid til at genberegne bl.a. centrale elementer i projektet, herunder vurdere evt. alternativer til Unit+
ordningen.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte den reviderede hovedtidsplan for kampagne, projektering/udbud og

udrulning af fjernvarme til Voel.



Punkt 3.15: Lukket



Punkt 3.16: Orientering fra direkteren

Det indstilles at orienteringerne tages til efterretning

Beslutning
Adm. Direkter Jens F. Bastrup orienterede om folgende:

Forsyningshus indflytning den. 30 april

Studietur til Aalborg Forsyning

ESG/CSRD pé naste bestyrelsesmade

Ledelsesudvikling i gang

MERCER udskudt

Samarbejde mellem brancheorganisationerne — der arbejde med mulige fusioner.

SERVIA bestyrelse, JFB stoppet som formand

Generalforsamlinger i brancheorganisationerne, hvor et feelles tema er taettere samarbejde.

e 6 o o o o o o

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 4.1: Orienteringer fra direkteren for Varmeomradet

Det indstilles at betyrelsen tager orienteringerne til efterretning

Beslutning

Emner til orientering

NPA2+3, business cases er genberegnet, og viser stadig markante positive verdier.

Major overhaul af den ene gasturbine var dyrere end forventet, men gkonomien findes inden for investeringsbudgettet.
Rambaell-forligsaftale er blevet genvurderet og forventes at sattes bredere i spil.

Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer — det er fortsat ikke helt atklaret. Men med det svar, som er tilgeengeligt nu, peger
det imod, at vi overholder dette med de nuverende medlemmer.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 5.1: Eventuelt

Beslutning

Det blev foresléet, at veesentlige emner fra arbejdet i brancheorganisationerne bliver sammenfattet i
manedsorienteringerne.






Punkt 6.1: Underskriftsside
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