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Punkt 1: Velkomst og orienteringer for bestyrelseslederen herunder relevant
nyt fra ejer

Beslutning

Bestyrelseslederen enskede godt nytar.

Der er ejermode d. 19. februar 2026, hvor koncerndirekter Peter Sinding for vores omrade ventes at deltage i stedet for
Lauge Clemmensen, da de har skiftet resort.

Efter sidste made har bestyrelseslederen orienteret ejer om status med vandchefen.

Tommy Nielsen deltog ikke fra modets start.

Bestyrelseslederen bod velkommen og orienterede om veesentlige emner






Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede

Det indstilles at bestyrelsen konstaterer at referatet af 30. oktober 2025 er underskrevet elektronisk.



Punkt 3: Relevant nyt for bestyrelsesmedlemmer

Det indstilles at bestyrelsens medlemmer deler relevant nyt ned hverandre

Beslutning

Der er mange gode pressemeddelelser fra Silkeborg Forsyning AS. Godt med de gode historier som kommer ud.

Bestyrelseslederen oplyste, at der er ved at blive planlagt et mode med den person, der har ansvar for byggeri af det nye
domicil for JYSK med deltagelse af adm. direktor.

Det blev spurgt ind til sagen omkring Lemming. Det blev oplyst, at den ikke er afsluttet, trods iheerdige forsog herpad.

Der var sporgsmal ind til, hvorfor madet mellem KMU og bestyrelsen var rykket. Adm. direktor svarede, at det desveerre
har veeret vanskeligt for det nye byrdd og udvalg af fa fastlagt et tidspunkt. Derfor det blev skubbet til 1. juni. Bestyrelsen
onskede, at det nevnes pad ejermodet, at det er uhensigtsmeessigt at madet forst er i juni.

Det blev oplyst, at der er kommet en ny rapport fra Arhus Universitet, der ogsd underbygger den positive okonomi der er
at grundvandsbeskytte ift. avanceret rensning af vandet. Max Halkjcer sender link til bestyrelsen.

Der blev endvidere henvist til, at VandCenterSyd s inspirerende arbejde med grundvandsbeskyttelse, medlemmet sender
link rundt til bestyrelsen. Det blev ncevnt, at grundvandsbeskyttelse kunne veere et godt emne til dialogmade.

Orienteringerne blev taget til efterretning



Punkt 4: Evaluering af bestyrelsesarbejdet

Det indstilles, at bestyrelsen foretager en evaluering af bestyrelsen, samt tager stilling til kodeks for god selskabsledelse,
herunder det tilherende folg eller forklar skema.

Beslutning

Bestyrelseslederen rammesatte punktet og gav udtryk for, at kommende nye medlemmer fra maj skal kleedes pa som den
nuvarende bestyrelse. Der forventes mulig udskiftning blandt de politisk valgte, de medarbejdervalgte og de
forbrugervalgte medlemmier, i alt op til seks medlemmer. Bestyrelseslederen enskede desuden en dialog med
udgangspunkt i sagsfremstillingens punkter.

Bestyrelseslederen spurgte ind til om der var nogen af de generalforsamlingsvalgte som ikke stiller op naste gang. Steen
Kahr Rasmussen fratraeder bestyrelsen til maj 2026.

Afvikling af mederne
Bestyrelsen konstaterede, at mederne overordnet afvikles tilfredsstillende, og at dreftelserne gennemgéende foregér pé et
godt og konstruktivt niveau.

Mgdernes varighed blev dreftet, herunder mulighed for at tilrettelaegge mader over flere gange. Bestyrelsen mente, at den
i relevante sager kan inddrages tidligere.

Det blev bemarket, at lange eksterne oplaeg ikke altid er hensigtsmaessige, i stedet ber strategiske temadroaftelser
overvejes som en del af medeformen.

Bestyrelsen konstaterede, at det er en udfordring, det tager sa lang tid at f4 godkendt og skrevet protokollerne under.

Konklusion: Bestyrelsen vurderede, at medeafviklingen fungerer godt, med opmerksomhed péd medelengde og
prioritering af indhold.

Kvalitet af materialet til moderne
Bestyrelsen konstaterede, at kvaliteten af bestyrelsesmaterialet er forbedret og overgangen til FirstAgenda har lettet
forberedelsen.

Det blev peget pa, at der har varet et behov for at styrke materialet sarligt til vandselskaberne samt at styrke kvaliteten af
evt. eksterne indleg.

Det blev fremhzaevet, at gentagelser mellem sagsfremstillinger og praesentationer ber undgés.

Bestyrelsen enskede, at de udviklede roadmap-skabeloner for sterre projekter anvendes pa tvears af selskaberne for at
sikre overblik og tydelige forventninger.



Bestyrelsen accepterede, at enkelte bilag i serlige tilfeelde matte eftersendes.
Konklusion: Bestyrelsen tog den positive udvikling til efterretning og fastholder fokus pa tydelighed, forberedelse og

omfang.

Egen indsats til modet
Bestyrelsen konstaterede, at medlemmerne bidrager aktivt, og at samarbejdet i bestyrelsen fungerer godt.

Konklusion: Bestyrelsen vurderede, at indsats og samarbejde er tilfredsstillende.

Behov for kompetencer i bestyrelsen
Bestyrelsen dreftede kompetencebehov og bemarkede, at det er hensigtsmaessigt at sikre relevant branchekendskab pé
strategisk niveau samt at sikre en god diversitet i bestyrelsen.

Det blev papeget, at bestyrelsens vederlag kunne vaere en udfordring.

Bestyrelseslederen vil ga i dialog med ejer om pointerne.

Kodeks for god selskabsledelse anbefaler, at der udfyldes en folg-eller-forklar skema. Det blev i den anledning noteret, at
det er vurderet, at der ikke er behov for at udpege en nastformand.

Skemaet udfyldes, og lagges pa hjemmesiden som anbefalet.



Punkt 5: Evaluering af forretningsordenen

Det indstilles, at bestyrelsen evaluerer forretningsordenen

Beslutning

Bestyrelseslederen prasenterede punktet.

Hovedandringerne bestar i en pracisering af, at det er en anmeldt direkter, der skal

fremga af forretningsordenen.

Derudover praciseres pkt. 4.4 sa der star:Eventuelle dissentierende medlemmer

kan f tilfort en kort bemerkning om &rsagen til ikke at stemme med flertallet.

Bestyrelsen evaluerede forretningsordenen og godkendte de fremsendte @ndringsforslag med ovenstaende preciseringer.



Punkt 6: Lukket



Punkt 7: Sponsorpolitik

Det indstilles, at bestyrelsen godkender oplag til sponsorpolitik for Silkeborg Forsyning og datterselskaber
Beslutning

Adm. direktor fremlagde punktet.

Pa bestyrelsens opfordring var politikken udarbejdet, s rammerne omkring sponsorering bliver klarlagt.

Der var saledes udarbejdet et udkast til en sponsorpolitik.

Der var lavet en opsamling og evaluering af samarbejdet med handboldklubberne. Ligesom der var fremsendt en tidligere
juridiske redegerelse fra august 2021 omkring rammerne for sponseringen.

Der er i Budget 2026 afsat 200 t.kr. til omréadet.

Bestyrelsen bemarkede, at det er et lavt beleb, og at pengene er givet rigtig godt ud, idet det var den generelle holdning,
at Silkeborg Forsyning som en af de starste virksomheder i lokalomradet, ber bidrage med sponsering.

Bestyrelsen ansa som en vigtig méde at kunne formidle de gode historier og anden information lokalt samt stette op om
relevante aktiviteter. Endvidere er det godt ift. medarbejdertilfredsheden og employer branding at have sddanne initiativer.

Bestyrelsen godkendte sponsorpolitikken.

Der var gnske om en protokollering fra Tommy Nielsen som felger: Tommy Nielsen udtrykte — som ved tidligere
beslutninger og dreftelser om sponsorater — sin modstand imod sponsorater, da Silkeborg Vand og Spildevand er
nulsumselskaber, hvor udgiften til sponsorater opkraeves krone for krone hos forbrugeren. Samtidigt star Silkeborg
Spildevand overfor markante investeringer og stigninger i forbrugerpriser over de kommende minimum ti ar pga.
investeringer i bl.a. nyt rensningsanlaeg. Det harmonerer ikke med at pafere prisstigninger for forbrugerne pga.
sponsorater.

Tommy Nielsen deltog fra dette punkt og resten af modet.



Punkt 8: Strategisk udvikling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning

Adm. direktor fremlagde punktet.

Direktionen orienterede om afrapportering pa Virksomhedsplan 2025, herunder om status pa den strategiske udvikling
med de gennemforte indsatser i 2025.

Ift. den strategiske udvikling 2026 havde koncernledergruppen atholdt en workshop og forventningsafstemt de
overordnede mal og indsatser, hvorefter der i afdelingerne var blevet arbejdet pa at konkretisere de enkelte aktiviteter. I
Virksomhedsplan 2026 fremgar mal og forventede indsatser.

Bestyrelsen anerkendte det vigtige arbejde i organisationen med den fortsatte strategiske udvikling.

Bestyrelsen sa frem til, at den kunne vaere med til at give en god sammenhang mellem de strategiske droftelser i
bestyrelsen og de enkelte aktiviteter, samt sammenheng ift. den lebende rapportering.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 9: Grundvandsbeskyttelse

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Interim Vandchef Jens Fr. Bastrup orienterede om punktet.

Det blev understreget, at det er kommunen, som gennemforer beskyttelsesindsatsen i spor 1 efter anbefaling fra
Grundvandssamarbejdet. Her blev det oplyst, at beskyttelse af Hvinningdal Vandveerks kildeplads er prioriteret forst.

Ift. spor 2 beskyttelse ud over dette arbejdes der med planlaegning af omréadet.

Det er noteret, at der nationalt er udgivet rapporter, der underbygger fordelagtigheden i grundvandsbeskyttelse og at
miljo- og ligestillingsministeren har meldt ud, at der ber etableres et forbud mod brug af pesticider i grundvandssarbare
omrader. Der kerer en politisk proces omkring dette emne. Resultatet heraf forventes at fa en positiv effekt pa
grundvandsbeskyttelsesarbejdet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og dreftede status og planer for grundvandsbeskyttelse i Silkeborg.



Punkt 10: Driftsregnskab - Silkeborg Vand

Det indstilles at bestyrelsen godkender driftsregnskab pr. 30/11-2025
Beslutning

Direktoren for gkonomi og forretningsservice orienterede om punktet.

Der arbejdes lige nu med at kunne rapportere med udgangspunkt i regulatorisk ekonomistyring, som er vigtig for den
gkonomiske styring af vand og spildevandsselskaber. Hvor der for nuvarende primeert er fokus pé
regnskabsmeessigakonomistyring.

Med udgangspunkt i det forelagte likviditetsbudget bliver det ikke nedvendigt at lane til likviditeten i de kommende 20
uger og forventeligt heller ikke i 2026, da der ikke er foretaget de forventede investeringer. Hvorvidt der er behov for
geldsoptagelse senere 1 2026, athanger af investeringsomfang i 2026, som genbesgges senere 1 2026.

Pengene til grundvandssamarbejdet er ikke indeholdt i likviditeten.

Bestyrelsen godkendte driftsregnskab pr. 30/11-2025.



Punkt 11: Status for organisationen (Silkeborg Forsyning, Silkeborg Varme,
Silkeborg Genbrug og Affald og Silkeborg Vand)

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Adm. direktor orienterede om punktet.

12025 er Silkeborg Forsyning som organisation fortsat sin udvikling.

Der er arbejdet videre pa at styrke governancen og organisationens kompetencer, serligt ift. at man bade fastholder stabil
og sikker drift og service og samtidig héndtere nye compliance krav og forventninger til organisationen om at veare en
aben og moderne virksomhed. Silkeborg Forsyning star saledes bedre rustet til at handtere den sgede kompleksitet,
vaesentlige risici og nye krav fremadrettet.

Den udviklende arbejdsplads er et vasentligt strategisk indsatsomrade, der er arbejdet med, og udviklingen af
organisationen er udviklet i denne ramme med héndtering af de udfordringer, som kommer.

Udvidelsen af direktionen har i den anledning givet det nadvendige loft til den igangvarende udvikling og
professionalisering. Direktionen har planlagt en evaluering og opsamling pd organisationen ift. nuverende situation med
fokus pé at kunne levere pa forventningerne til fremtiden.

Bestyrelsen spurgte ind til, tempoet for vaeksten i organisationen og kulturen og dreftede emnet.

Bestyrelsen bemaerkede, at det er vigtigt, at bestyrelsen giver direktionen ro og stabilitet til at fortseette udviklingen af
organisationen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 12: Orientering fra direkteren

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning

Beslutning

Adm. direktor orienterede om veasentlige emner. Det blev séledes oplyst, at benchmarkingrapporten fra
Kundetilfredshedsundersegelsen nu er kommet, og heri fremgar det, at Silkeborg Forsyning er best in class pa den
overordnede tilfredshed blandt kolleger. Det blev noteret, at deltagelsesprocenten for undersggelsen er stigende.

Medarbejdervalg netop skudt i gang. Der er lavet en video med de to nuvaerende medlemmer.

Januar maneds medierapport blev kort berert men ligger til bestyrelsens orientering.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 13: Orientering fra fagomradet

Beslutning

Adm. direkter Jens Fr. Bastrup orienterede om punktet.

Bestyrelsen blev orienteret om nedleggelsen af Gudend Vandverk samt baggrunden herfor.

Bestyrelsen blev orienteret om et tillaeg til vandforsyningsplanen, som skaber mulighed for at fa elementer ind pa
rammen. Dette er sendt afsted til behandling ved Silkeborg Kommune

“Vand i Tal fra DANVA?” blev udleveret til bestyrelsesmedlemmerne

Bestyrelsen blev orienteret om, at vandspildet i forsyningen ligger lavet sammenlignet med andre vandverker nationalt

Bestyrelsen fik en status pa forbrugervalget.

Bestyrelsen blev orienteret om beredskabsarbejdet, herunder at der er kommet centrale udmeldinger fra Miljostyrelsen
som er sendt til landets kommuner.

Bestyrelsen blev orienteret om, at der skal afholdes mede med kommunen om beredskab.

Bestyrelsen blev orienteret om ny regulering, herunder DANVA-behandling af emnet samt at der er mede med formanden
for reguleringsudvalget.

Bestyrelsen blev orienteret om valg til DANVAs bestyrelse, og at Jens Fr. Bastrup genopstiller til bestyrelsen.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 14: Eventuelt samt evaluering af dagens mode

Beslutning

Der var intet under eventuelt.



Punkt 15: Underskriftsark
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