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Punkt 1: Godkendelse af protokol fra sidste mede og opsamling herpa

Indstilling: Det indstilles at bestyrelsen konstaterer at protokollen fra sidste mede er underskrevet elektronisk.

Beslutning

Bestyrelsen konstaterede, at protokollen er underskrevet elektronisk og dermed godkendt.

Bestyrelseslederen bemarkede, at de indkomne bemarkninger var indarbejdet i den endelige protokol.



Punkt 2: Godkendelse af dagens agenda

Indstilling: Det indstilles at bestyrelsen godkender dagens agenda.

Beslutning
Bestyrelseslederen bad velkommen sarligt til de to nye bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen godkendte dagens agenda.



Punkt 3: Nyt fra ejer

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Bestyrelseslederen oplyste, at han har en god lebende kontakt med ejer.

Bestyrelseslederen bed velkommen til de nye ejerudpegede medlemmer, og sé frem til, at de kunne bidrage til den
fortsatte udvikling af det gode samarbejde.



Punkt 4: Status for bestyrelsesarbejdet

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Det er bestyrelseslederens gnske, at bestyrelsen skal arbejde vaerdiskabende og effektivt.

Bestyrelseslederen orienterende kort de to nye bestyrelsesmedlemmer om, at punktet ”Evaluering af bestyrelsesarbejdet”,
som er en del af arshjulet for bestyrelsen, sidste gang blev gennemfort i hast og i en udvidet version med ekstern bistand
med det formal at:

o forbedre maden bestyrelsen samarbejder pa
o fokusere pa det vaerdiskabende bestyrelsesarbejde
¢ Dbestyrelsen lerer hinanden bedre at kende

Resultatet af evalueringen blev, at sammensatningen af den eksisterende bestyrelses kompetencer som udgangspunkt er
tilstreekkelige ift. de forestaende opgaver, og at alle medlemmerne ensker at stille sig til radighed for den kommende
periode.

Seren Echardt, Soft Executive Consultancy, forestar bestyrelsesevalueringen, og som en del af denne opgave, er det
aftalen, at han bistar bestyrelseslederen med onboarding af de to nye medlemmer ind i samme kontekst.

Der blev foretaget en kort praesentationsrunde af bestyrelsen, der alle sa frem til et godt samarbejde omkring de mange
vigtige opgaver, som dagens program bar praeg af.

Bestyrelseslederen orienterede om de kommende meder i Silkeborg Forsyning i 2024 og de planlagte Bestyrelsesmeader
for 2025 (der normalt atholdes i tidsrummet kl. 12.00- 17.00. Det drejer sig om:

¢ 19. februar

23 april

19. maj (Generalforsamling)
19. juni

16. september

4. november

e o o o o

Derudover oplyste bestyrelseslederen, at der d. 10. oktober 2024 er dialogmade mellem bestyrelsen, Klima- og
Miljepudvalget samt Plan- og Vejudvalget.

Der er traditionen tro endvidere planlagt en juleafslutning fredag d. 20. december kl. 14.00, hvor man medes med
medarbejdere i organisationen.

Bestyrelseslederen orienterede om status pa reguleringen af direkterens lon- og ansettelsesforhold, jf. den eksisterende
kontrakt. Regulering sker med virkning pr. 1. januar. Det er vurderet, at der denne gang er behov for en opdatering af
direkterkontrakt og tilherende lenpakke. Der er séledes opstartet en dialog mellem bestyrelsesleder og direktor for at fa
fastlagt disse rammer.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte, at bestyrelseslederen gennemforer forhandlingerne og indgar endelig aftale med direktoren.



Punkt 5: Relevant nyt fra bestyrelsesmedlemmer

Beslutning
Steen Kahr Rasmussen har holdt opleg som repraesentant for Silkeborg Forsynings bestyrelse for Ringkjebing-Skjern

Forsynings bestyrelse om, hvordan det er at have eksterne medlemmer i bestyrelsen. Det havde veret et godt oplaeg og en
god dialog.

Bestyrelseslederen har kort talt med kommunaldirekteren vedr. cybersikkerhed, jf. de sidste udmeldinger fra Staten.






Punkt 6: Forretningsorden
Indstilling: Bestyrelsen gennemgar og drefter forretningsorden og beslutter naste skridt.
Beslutning

Bestyrelsen dreftede erfaringerne, som er gjort i forbindelse med den fastlagte 4benhed, ved at protokoller og dagsordner
leegges offentligt op pa Silkeborg Forsynings hjemmeside.



Punkt 7: Direktoerinstruks

Indstilling: Bestyrelsen gennemgér og drefter direkterinstruksen og beslutter naste skridt.

Beslutning

Bestyrelsen dreftede kort direkterinstruksen, og bestyrelseslederen oplyste, at der efter dialog mellem bestyrelsesleder og
direkter nu foreligger en opdateret version.

Bestyrelseslederen understregede, at dette omrade er meget reguleret af retspraksis og lovgivning, sa direkterinstruksen
bar ikke gares mere kompleks.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede, at den opdaterede version af direkterinstruksen rundsendes parallelt med protokollerne af
bestyrelsesmederne til kommentering og godkendelse hos bestyrelsen.



Punkt 8: Q1 Regnskab til godkendelse

Indstilling: Bestyrelsen godkender Q1 regnskab.

Beslutning
konomichefen gennemgik Q1 regnskabet og forecast for aret.

Udpumpet vandmangde i drikkevand ligger 5% over budget. Som felge heraf forventes ogsa renset og afregnet
spildevandsmengde at stige med 5%, hvilket er indarbejdet i forecastet for hele aret. Stigningen medferer et forventet
bedre resultat end budgetteret. Omkostninger til drift- og vedligehold af ledninger realiseret lavere end budget.
Udviklingen er fremskrevet i forecast for aret.

Strukturaendringen for de sterre renseanlaeg er fortsat i planleegningsfasen, hvorfor investeringer i renseanleg er realiseret
lavere end budgetteret. Afvigelsen forventes at komme til at gaelde for hele aret, hvilket er indarbejdet i forecastet.
Tilsvarende er byggemodningsaktiviteten lavere end budgetteret.

Skattesag

Skattestyrelsen har uformelt godkendt vores indgangsverdier. Nu pagar arbejde med at genberegne skattepligtige
indkomster for koncernen tilbage fra 2008.

Forhébentlig kan sagerne afsluttes helt i Q3, hvorefter koncernen vil fa overskydende skat tilbage. Nar vi kender naermere
til tidspunktet og belabets storrelse vil bestyrelsen blive inddraget i hdndteringen af tilbagebetalingerne i forhold til de
gkonomiske rammer.

Bestyrelsen spurgte ind til, om der var omkostningsdaekning for indgangsveaerdier og om arbejdet hermed. @konomichefen
bekraftede, at der er omkostningsdackning for visse af de eksterne omkostninger hertil.

Forsta din regning

Bestyrelsen enskede til kommende mede en uddybende forklaring af, hvad der er af muligheder i KMD’s system for at
gore regningen mere forstaelig med henvisning til en bestyrelsesbeslutning fra 23. januar 2023.



Punkt 9: Status pa strategiudvikling og felles SWOT

Indstilling: Bestyrelsen drefter oplaegget fra direkteren.

Beslutning

Direktoren havde taget en temperaturméling pé den strategiske situation for Silkeborg Forsyning, og fremlagde saledes en
overordnet SWOT samt en tilherende TOWS til analyse om potentielle handlinger af SWOT. Den overordnede
konklusion var, at den nye virksomhedsstrategi fortsat er en god strategisk ramme for udvikling af virksomheden.

Beslutning

Bestyrelsen droftede oplegget, og bad om at fa tilsendt analysen.



Punkt 10: Dreftelse af Strategiplan for afleb og kloakering

Indstilling: Det indstilles, at Bestyrelsen drefter og kommenterer indhold i udkast til strategiplan for afleb og kloakering,
sa der kan fastleegges en endelig strategiplan for omradet med tilhgrende indsatser.

Beslutning

Vandchef Bo Frelund gav en baggrund for punktet. Direkteren og vandchefen havde igennem nogen tid set et behov for at
fa fastlagt en strategi for kloak og aflabsomradet. Med afsat i den nye virksomhedsstrategi samt i strukturplanen for
renseanlaeg var processen startet op, og Envidan havde forestéet processen.

Jan Dalkjeer Grenning, projektleder fra Envidan, preesenterede rammerne for strategiplanen for kloakomrédet, og startede
med at uddybe, hvorfor der skulle udarbejdes en strategiplan for kloak og afleb

¢ Opné “Line of Sight” fra virksomhedsstrategien og renseanlegsstrukturplanen til ’Strategiplan for aflebssystemet”
og de enkelte aktioner i denne plan.
¢ Malene skal understotte:
o Optimal implementering af ny renseanlaegsstruktur for aflobsomradet
o Lokaliserede indsatsomrader
o Strategiske valg for tiltag pa aflebsomradet
o Prioriterede tiltag i aflobssystemet
¢ Udpegning af malene skal ske pa baggrund af en interessent-/stakeholder-analyse.
¢ Sikre baeredygtige investeringer

Jan D. Grenning afsluttede med at forklare, hvordan processen havde veret samt hvilke mal, der var opstillet. Der var
arbejdet med megamal, der var defineret:

e 2 renseanlaeg i 20XX
¢ Badevandskvalitet i flest mulige soer
e Transparens og komplians i de aktiviteter

Opsatte mal:

¢ Reduktion af regnvandsbetingede udleb
¢ Reduktion af uvedkommende vand

e Samarbejde og kommunikation

¢ Implementering af baeredygtighed

Strategioplagget er udarbejdet, sa den arbejder ind i Silkeborg Forsynings strategi 2024-2027. Silkeborg Kommune har
veeret teet med pa denne proces — bl.a. i en stakeholderanalyse.

Bestyrelsen spurgte ind til, hvordan det skal ses ind i 2040-planen og den tidligere politiske beslutning om, at Silkeborg
Kommune skal 100 % separatkloakeres.

Hvortil det blev svaret at fokus er pa en baeredygtig losning og ikke udelukkende at g efter 100%, uden at teenke os om.
Direktionen uddybede, at de sidste 8% af 2040 planen ber nemlig ogsé kunne give mening ekonomisk at gennemfore.

Bestyrelsen spurgte ind til stakeholderanalysen, hvad er baggrund for ikke at have spurgt sterre virksomheder. Svaret var
at de var valgt fra i ferste omgang. Det blev bemarket, at det er vigtigt at fa koordineret borgerinddragelsen f.eks. via
spildevandsplanen eller tilleeg hertil.

Bestyrelsen dreftede om kommunen er nok opmarksom pa at hdndtere overfladevand, s& der kommer en ordentlig
klimatilpasningsplan. Bestyrelsen syntes derfor, at klimatilpasningsplan vil vare et oplagt emne til temadreftelsen med
kommunens udvalg d. 10. oktober.

Jan D. Grenning afsluttet med at vise en model for aktiviteter og lebende statusopfelgninger. Vandchefen tilfgjede, at det
er malet at denne strategiplan kan give et overblik samt sikrer, at der treeffes de rigtige beslutninger, og at dette kunne
veaere et godt verktej.



Beslutning

Bestyrelsen tiltrddte indstillingen.



Punkt 11: Dreftelse af Strategisk tilgang til udbygning af renseanlag —
Seholt og Truust

Indstilling: Bestyrelsen drefter ambitionerne for de fremtidige renseanlaeg, der centreres om et nyt Sgholt
Centralrenseanleg og nyt udvidet Truust Renseanleg, og godkender, at der senere pa aret vil veere en dreftelse af
ambitionerne og emner i en roadmap for gennemforelse af projekterne. Hvis bestyrelsen har ensker til disse emner, kan
det med fordel fremhaves nu, sa det kan indgé i de indledende dialoger med bygherreradgiver, der udvelges medio 2024.

Beslutning

Vandchef Bo Frelund prasenterede punktet, hvor han ligeledes orienterede om processen ind til nu og planen
fremadrettet.

Bestyrelsen stillede opklarende spergsmal omkring planer og ambitioner. Der var en dreftelse af ambitionsniveauet.

Bestyrelsen ensker, at det undersegges, om udledningstilladelserne fra renseanlaeggene er tidsbegransede og i givet fald,
hvor lang tid der er tilbage pé udledningstilladelsen.

Beslutning
Bestyrelsen ensker, at der skal arbejdes videre som planlagt, og forventer at blive inddraget, nar der skal treeffes
beslutninger pé strategisk plan.



Punkt 12: Orienteringer fra direkteren

Indstilling: Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning

Beslutning
Direktoren gav en mundtlig orientering om folgende emner:

Virksomhedsplan 2024 - overblik over aktiviteter
Klimaregnskab 2023 udgives og kommunikeres
Forsyningskorridor - ideopleeg med kommunen

Relevant ekstern kommunikation og tilstedevaerelse
Personalemeder og arrangementer - god beveaegelse
HR-omrédet i udvikling

Klar til arbejdstidsregistreringskrav

Orienteringer fra @konomi og kundeservice — bl.a. Forsta din regning - film pa hjemmesiden
Status om til- og ombygning af Forsyningshuset

ESG og CSRD pa vej

NIS2 uddannelse for bestyrelse og direkter planlegges i uge 44
Kundelofte — arbejde netop sat i gang

Orientering om aktindsigter

e © o o o o o o o oo o o o

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning, og udtrykte enske om fremover ogsa at blive oplyst om status og
gkonomien pa aktindsigter.



Punkt 13: Orienteringer fra direkteren for Spildevandsomradet

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringerne for spildevandsomrédet til efterretning.

Beslutning

Direktaren oplyste, at der nationalt er fokus pa udledningstilladelser, og at der er igangsat et arbejde med at {4 et godt
overblik over status internt og i dialog med myndigheden.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning



Punkt 14: Eventuelt



Punkt 15: Underskriftside

Bestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pad Godkend
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