REFERAT Arkiv - Silkeborg Vand A/S d. 25-04-2025

Mededato Fredag d. 25. april 2025 kl. 08:00

Meodested A.C. Illums Vej 11, 8600 Silkeborg
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Punkt 1.1: Godkendelse af protokol fra sidste mode og opsamling herpa

Det indstilles at bestyrelsen konstaterer at referatet er underskrevet elektronisk

Beslutning
Protokol fra sidste mede er endnu ikke fuldt underskrevet. Det bliver det pr. 25. april er det aftalt pd dagens made.
Bestyrelseslederen understregede, at det er vigtigt, at den aftalte proces omkring underskrift respekteres.

Der var en kort dreftelse omkring arbejdet med referaterne. Emnet tages op under punktet Evaluering af bestyrelsens
arbejde.

Siden sidste bestyrelsesmade var bestyrelsen skriftligt blevet orienteret om en organisationsendring, og det blev fastslaet,
at sddanne organisationsandringer ligger inden for den adm. direkters befojelser.

Bestyrelseslederen forklarede kort at reference fra bestyrelsen til direkteren ikke er endret og at bestyrelsen fortsat
refererer formelt til direkteren.



Punkt 1.2: Godkendelse af dagens agenda

Det indstilles at bestyrelsen godkender dagens agenda
Beslutning

Dagsorden for dagens mede blev godkendt.



Punkt 2.1: Nyt fra ejer

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Bestyrelseslederen orienterende om nyt fra ejer, herunder at der pa sidste dialogmede med ejer havde varet dreftelser om
de kommende generalforsamlinger i Silkeborg Forsyning Koncernen.



Punkt 2.2: Status for bestyrelsesarbejdet

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Bestyrelseslederen gjorde kort status omkring bestyrelsesarbejdet.



Punkt 2.3: Lukket



Punkt 3.1: Laneoptagelse - malerprojekt

Det indstilles, at bestyrelsen godkender oplag til 1aneoptagelse
Beslutning

Direktor for gkonomi og forretningsservice prasenterede punktet og uddybede relevante delelementer.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte oplag til 1aneoptagelse.



Punkt 3.2: Fremtidig fakturering af faellesomkostninger

Det indstilles, at bestyrelsen godkender procedure for fremtidig fakturering af faellesomkostninger og godkender at
proceduren anvendes med tilbagevirkende kraft

Beslutning
Direktor for gkonomi og forretningsservice prasenterede punktet og uddybede relevante delelementer.

Revisor bemarkede, at de kan sta inde for fordelingsnaglen.

Beslutning:

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.



Punkt 3.3: Lukket



Punkt 3.4: Lukket



Punkt 3.5: Lukket



Punkt 3.6: Lukket



Punkt 3.7: Lukket



Punkt 3.8: Medarbejdervalg

Det indstilles, at bestyrelsen godkender plan for valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, og bemyndiger
direktionen til at gennemfore valget i henhold til planen.

Beslutning
Adm. Direkter fremlagde punktet om planlegning af medarbejdervalg til bestyrelsen.

Bestyrelsen bemarkede, at man med fordel kan se naermere pé eventuelt at medarbejdervalgte velges ind forskudt. Dette
vurderes dog ikke at vaere muligt.

Beslutning: Plan for medarbejdervalg blev godkendt. Direktionen blev bemyndiget til at gennemfore valget.



Punkt 3.9: Forbrugervalg

Det indstilles, at bestyrelsen godkender planen for valg af forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer til Silkeborg Vand A/S
og Silkeborg Spildevand A/S samt fastlaegger et valgudvalg, evt. med bistand fra et teknisk valgudvalg.

Beslutning

Adm. Direktor fremlagde punktet. Det blev her oplyst, at valgregulativet vil blive fremlagt til behandling pé et senere
mede.

Det blev foreslaet, at bestyrelseslederen sammen med Adm. Direkter pd det kommende ejermede afklarer ejers holdning
til, om forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer fremadrettet skal vaelges ind i alle selskaber i koncernen og ikke kun i
vandselskaberne, som det er tilfeeldet i dag.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.
Emnet tages op igen pa bestyrelsesmedet i september.



Punkt 3.10: Evaluering af bestyrelsesarbejdet jf. forretningsordenen pkt.
3.9.a.

Det indstilles at bestyrelsen evaluerer bestyrelsesarbejdet

Beslutning

1. Evaluering af bestyrelsesmoderne
Bestyrelsen vurderede, at materialet til bestyrelsesmederne generelt er af hej kvalitet.

Dagsordener fremsendes rettidigt, men enkelte bilag er i nogle tilfeelde blevet fremsendt for tet pd medernes atholdelse,
hvilket har vanskeliggjort en tilstraekkelig forberedelse.

Bestyrelsen udtrykte forstéelse for, at de mange ekstra meder i seneste periode har lagt et betydeligt pres pa
organisationen, hvilket har pavirket mulighederne for at fremsende alt bilagsmateriale rettidigt.

Det blev desuden bemerket, at der er utilfredshed med den gentagne tilbagevenden til dreftelser om forretningsordenen.
Det blev aftalt, at referater skal udsendes til bestyrelsen til kommentering senest en uge efter medeatholdelse.

Bestyrelsen har herefter en uge til at indsende eventuelle kommentarer. Hvis der ikke modtages kommentarer inden for
fristen, betragtes referatet som godkendt. Der underskrives af alle nér referaterne er godkendt.

Endelig oplever bestyrelsen en storre parathed til at prioritere arbejde med fremadrettede opgaver og understregede, et
feelles gnske om at strategiarbejdet fremover skal prioriteres vaesentligt hgjere i dagsordener.

Det blev desuden anfort, at antallet af opleeg pa mederne med fordel kan reduceres, med gget fokus pa uddybning og
kvalificering frem for gentagelse og orientering.

Der blev opfordret til en skarpere vinkling af medernes struktur og indhold
2. Bidrag fra det enkelte medlem til eget vaerdiskabelse

Det blev fremhaevet, at tilfojelse af en person med sarlig viden om cybersikkerhed vil kunne styrke bestyrelsens samlede
kompetenceprofil.

Der blev generelt erindret om at bidragene fra bestyrelsesmedlemmerne ber vere preget af visdom fremfor blot klogskab.

Erfaringen med tidligere at have haft en direktor fra et andet forsyningsselskab i bestyrelsen blev fremhaevet som
veerdifuld for den faglige debat og kvalificerede spergsmal.

Der blev udtrykt enske om gget fokus pa sektorfaglig erfaring samt sterre nysgerrighed pa hinandens kompetencer og
perspektiver.

3. Onske om fortsattelse i bestyrelsen

Det blev aftalt, at hvis et bestyrelsesmedlem ikke ensker at fortsaette i bestyrelsen, skal det meddeles til bestyrelseslederen
snarest.

4. Individuelle bidrag til bestyrelsens veerdiskabelse i det kommende ar

Bestyrelsesmedlemmerne blev opfordret til at reflektere over deres serlige bidrag til den samlede verdiskabelse i det
kommende &r, med henblik pé at styrke bestyrelsens samlede arbejde og effektivitet.

5. Ovrige forslag til forbedringer

Der blev fremfort enkelte forslag til yderligere forbedringer, som indgér i den samlede opfelgning pé evalueringen.

Beslutning:
Bestyrelsen foretog evaluering af bestyrelsesarbejdet i henhold til forretningsordenens punkt 3.9.a



Punkt 3.11: Lukket



Punkt 3.12: Forberedelse af generalforsamling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender indhold til den kommende generalforsamling

Beslutning
Adm. direktor fremlagde punktet.

Direktoren for gkonomi og forretningsservice bemarkede, at der skal veere en opmarksomhed omkring afholdelse af
generalforsamlinger i de enkelte selskaber.

Beslutning: Indhold til generalforsamling blev enstemmigt godkendt. Direktionen blev bemyndiget til at fastlegge
endelig dagsorden.



Punkt 3.11: Handtering af aktindsigter

Det indstilles at bestyrelsen godkender forhgjelse af budgettet
Beslutning

Direktor for gkonomi og forretningsservice prasenterede punktet og uddybede relevante delelementer.

Bestyrelsen dreftede emnet.

Beslutning bestyrelsen godkendte forhgjelsen af budgettet med 1,5 mio.kr.



Punkt 3.12: Orientering fra direkteren

Det indstilles at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Adm. Direkter Jens F. Bastrup orienterede om folgende:

Forsyningshus indflytning den. 30 april

Studietur til Aalborg Forsyning

ESG/CSRD pé naste bestyrelsesmade

Ledelsesudvikling i gang

MERCER udskudt

Samarbejde mellem brancheorganisationerne — der arbejde med mulige fusioner.

SERVIA bestyrelse, JFB stoppet som formand

Generalforsamlinger i brancheorganisationerne, hvor et feelles tema er taettere samarbejde.

e 6 o o o o o o

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 4.1: Orienteringer fra direkteren for Vandomradet

Det indstilles at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning
Emner der blev orienteret om:

¢ Grundvandssamarbejdet, herunder honorar

 BNBO-aftaler, forleb og status
o Malerprojektet.

¢ Gron trepart
¢ Ny bekendtgerelse om hgjt stdende grundvand
¢ Ny bekendtgerelse om teknisk vand

Vurdering af cash pool ordninger

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 5.1: Eventuelt

Beslutning

Det blev foresléet, at veesentlige emner fra arbejdet i brancheorganisationerne bliver sammenfattet i
manedsorienteringerne.






Punkt 6.1: Underskriftsside
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