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Punkt 1: Godkendelse af protokol fra sidste mede og opsamling herpa

Det indstilles, at bestyrelsen konstaterer at referatet er underskrevet elektronisk.

Beslutning
Bestyrelsen konstaterede, at protokollen er underskrevet elektronisk og dermed godkendt.

Bestyrelseslederen bemarkede, at de indkomne bemaerkninger var indarbejdet i den endelige protokol.



Punkt 2: Godkendelse af dagens agenda

Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagens agenda.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte dagens agenda



Punkt 3: Nyt fra ejer

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning



Punkt 4: Status for bestyrelsesarbejdet

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelseslederen og direkteren har ménedlige meder. Det er aftalt direkteren skriver kontrakter under forst og dernaest
bestyrelseslederen i henhold til tegningsreglerne.

Der har veret en god forhandling. Direkterens kontrakt er opdateret og der er indgaet en 3-arig aftale. Det er med det
formal at skabe ro i virksomheden.

Direkterinstruksen er opdateret og underskrevet.

Der er opnéet en god struktur omkring arbejdet med bestyrelsesmaderne og omkring der bydes ind om dagsordenen og
referater.

Bestyrelseslederen takkede medlemmerne fra finansieringsudvalget for deres sparring til ledelsen. Det er meget veerdsat
og serligt i overgangsperioden til ny gkonomichef.

Bestyrelseslederen orienterede om at der har vaeret mgde mellem de nye bestyrelsesmedlemmer, Sgren og Anne og
bestyrelseslederen i trad med det arbejde den evrige bestyrelse havde i foraret 2024. Det var et godt og konstruktivt made.



Punkt 5: Relevant nyt fra bestyrelsesmedlemmer

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

De to nye bestyrelsesmedlemmer bakkede op om, at den introduktion som har veret planlagt for de nye medlemmer, har
vaeret meget givende og lererig. Det blev foresléet, at introduktionen ogsa fremover blev lavet for man satte sig i stolen
som aktivt bestyrelsesmedlem.

Bade Ivan Greve og Morten Riis Skydsgaard orienterede om at de har modtaget en henvendelse fra en borger.
Spergsmaélet er hvordan det skal handteres? Det blev aftalt at disse skal sendes til direkteren til hdndtering. (Det h&ndteres
som en henvendelse til selskabet.

Der er en opmaerksomhed omkring at NIS2 uddannelsen afholdes d. 29. oktober samtidig med byrddsmedet. Medet bliver
optaget og vil efterfelgende kunne ses. Eventuelle spergsmaél sendes til direktionsassistenten som vil videreformidle til
rette vedkommende.

Der blev spurgt til om bestyrelsen kan blive lebende orienteret om vasentlige artikler for fagomradet. Eksempelvis
artikler som den der blev bragt i Bersen d. 22. juli 2024 om fjernevarmepriser pa tvers af landet kunne deles eller
orienteres om. Det blev aftalt, at der vil veere et gget fokus herpa.



Punkt 6: Halvarsregnskab og budgetopfelgning

Det indstilles, at bestyrelsen godkender halvérsregnskab og budgetopfelgning.

Beslutning
Interim gkonomichef Hedi Agen introducerede sig selv for bestyrelsen.
Interim ekonomichef prasenterede highlights for halvéarsregnskabet for Silkeborg Forsyning A/S. Der var en dreftelse af

Forsyningshuset og muligheden for at f4 det eksternt finansieret for at f4 endnu mere rene linjer i finansieringen. Der var
en opmarksomhed pa hvordan det kan handteres pa lang sigt i koncernen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte halvarsregnskab og budgetopfelgning.



Punkt 7: Budgetforudsztninger og takster

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Interim gkonomichef preesenterede kort tankerne bag budgetforudsetningerne. Det blev fremhevet, at der er en stigende

omkostningsbase de kommende ar da der kommer flere opgaver til. Det forventes, at der skal ressourcer ind i
organisationen.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og afventer endeligt budget i november.



Punkt 8: Tiltraedelsesprotokol-PwC

Det indstilles, at bestyrelse og direktor godkender og underskriver tiltreedelsesprotokol.
Beslutning
Revisor informerede om protokollatets indhold og informerede om at det er et standarddokument.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte tiltraedelsesprotokollen og underskriver den elektronisk.



Punkt 9: Fordeling af omkostninger mellem selskaber

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om fordelingen af omkostninger mellem selskaberne til efterretning og
treeffer beslutning om naste skridt pd bestyrelsesmedet d. 11. november 2024.

Beslutning

Bestyrelseslederen introducerede punktet og gennemgik selskabsstrukturen o g den praksis der har veret i koncernen med
feellesomkostninger i Forsyningen.

Bestyrelsen spurgte ind til status for arbejdet med compliance. Revisor svarede at der er et stykke vej for fuld compliance,
men det er god ledelsesmeessig fokus pa emnet. Bestyrelseslederen bemarkede at NIS2, ESG, compliance har varet
prioriteret ift. ressourcer og hvad der skal bruges af gkonomi.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen havde en god dreftelse om fordelingen af omkostningerne mellem selskaberne. Bestyrelsen understregede at
aktiviteter med skonomiske konsekvenser ud i datterselskaberne skal vere en tydelig del af budgetmedet i november
hvert ar. Ekstraordinare beslutninger udenfor budgettet skal ligeledes droftes i relevante selskaber. Bestyrelsen tilstraeber
at dagsordenspunkter, hvor der skal traeffes beslutninger med veasentlige ekonomiske konsekvenser i datterselskaberne,
ogsa sattes pa dagsordenen i de relevante datterselskaber.

Bestyrelsen tilstreeber ogsa at behandle alle feelles punkter ved begyndelsen af kommende bestyrelsesmoder.



Punkt 10: Forretningsorden

Det indstilles, at bestyrelsen drefter og aftaler indhold for forretningsordenen.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at godkende oplagget til nye forretningsorden med den nyet tilfejelse i Pkt. 3.3. hvor ordet saerligt
tilfajes. Ny forretningsorden er galdende fra underskrift.



Punkt 11: Arlig vurdering af forsikringer

Det indstilles, at bestyrelsen godkender omfanget af forsikringer for selskabet.

Beslutning
Interim gkonomichef prasenterede punktet. Der har varet fokus pa optimering.

Der var en dreftelse af omfanget af forsikringerne i selskabet. Herunder en droftelse af risikoen af eventuelle skader. Der
var en stor opmerksomhed pa hvad cyberforsikringen reelt daekker samt prisen.

Bestyrelsen spurgte ind til omkostningsniveauet for forsikringerne. Det endelige tilbud udestér pa pris. Forventet 2,5
promille af omsaetningen dog skal projekter der er forsikret serskilt fratraekkes.

Bestyrelsen ensker, hvis det ikke er forbundet med en vasentlig meromkostning at have bestyrelsesansvarsforsikringen
til 100 mio. fra de nuvaerende 75 mio. kr.

Bestyrelsen ansker oplyst sammenlignelige selskaber er forsikret for pa cybersikkerhed.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte omfanget af forsikringer med en opmarksomhed pé daekningsgraden pa
bestyrelsesansvarsforsikringen og cybersikkerhedsforsikringen. Bestyrelsen bemyndigede direkteren til at tegne
forsikringerne pa baggrund af forsikringsmaeglerens opleg.



Punkt 12: Orienteringer fra direkteren

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning

Ny CEO i Kamstrup

NIS2 uddannelse

Tidsregistrering rulles ud i organisationen

Forsyningshuset: Rejsegilde internt med Base og hdndvarkere.
Aktindsigt — status

Der sagges ny gkonomichef

Briefs lagt op

Mgede med Klima-og Miljeudvalget og Plan og Vejudvalget udskydes til 6. januar 2025

Der har veret en aktindsigtsanmodning fra et bestyrelsesmedlem i et andet selskab, som er trukket tilbage mod at der
gives indblik i tidligere bestyrelsesbeslutninger i selskaberne. Bestyrelsen besluttede at give adgang til de enskede
referater til udvalgte bestyrelsesmedlem fra andre selskaber i koncernen mod at der underskrives en
fortrolighedserklering.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 13: Eventuelt

Beslutning

Bestyrelsen ensker at der ved et kommende bestyrelsesmode bliver sat en dreftelse af punkter til kommende mede med
KMU inputs til dagsorden pd november madet.



Punkt 14: Underskriftsside

Beslutning
Tilstede ved madet:

Jannik Haahr Antonsen (Bestyrelsesleder)
Lotta Sandsgaard

Per Bo Hovgaard

Steen Kahr Rasmussen

Claus Berg Mikkelsen

Morten Bay Dahl

Ivan Greve

Morten Riis Skydsgaard

Referent, adm. direkter. Jens Frederik Bastrup



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af protokol fra sidste møde og opsamling herpå
	Punkt 2: Godkendelse af dagens agenda
	Punkt 3: Nyt fra ejer
	Punkt 4: Status for bestyrelsesarbejdet
	Punkt 5: Relevant nyt fra bestyrelsesmedlemmer
	Punkt 6: Halvårsregnskab og budgetopfølgning
	Punkt 7: Budgetforudsætninger og takster
	Punkt 8: Tiltrædelsesprotokol-PwC
	Punkt 9: Fordeling af omkostninger mellem selskaber
	Punkt 10: Forretningsorden
	Punkt 11: Årlig vurdering af forsikringer
	Punkt 12: Orienteringer fra direktøren
	Punkt 13: Eventuelt
	Punkt 14: Underskriftsside

