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Punkt 1.1: Godkendelse af protokol fra sidste mode og opsamling herpa

Det indstilles, at bestyrelsen konstaterer at referatet er underskrevet elektronisk.

Beslutning

Bestyrelsen konstaterede, at protokollen er underskrevet elektronisk og dermed godkendt.

Bestyrelseslederen bemerkede, at de indkomne bemearkninger var indarbejdet i den endelige protokol.



Punkt 1.2: Godkendelse af dagens agenda

Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagens agenda.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.



Punkt 2.1: Nyt fra ejer

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelseslederen har sammen med direkteren og Finansieringsudvalget deltaget i et mede med ejerreprasentanterne.



Punkt 2.2: Status for bestyrelsesarbejdet

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelseslederen og direkteren har manedlige mader.

Bestyrelseslederen, direkteren, Seren Eckhardt og Anne Fredberg har haft megde omkring udvikling af ledelsesgruppen i
Silkeborg Forsyning.

Direkteren har opdateret sit opgavehjul, séledes at bestyrelseslederen bedre kan sparre med direkteren.



Punkt 2.3: Relevant nyt fra bestyrelsesmedlemmer
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.
Beslutning

Ivan Greve oplyste, at han havde faet en henvendelse fra en borger vedr. Lemming Vandveark.

Tommy Nielsen orienterede omkring Odsherred Forsyning, der er géet i rekonstruktion og understregede vigtigheden i at
stille spergsmal fra bestyrelsen. Tommy Nielsen har sendt spergsmal forud for dagens made.

Morten Riis Skydsgaard har veret pé studietur med plan- og vejudvalg, direkteren for Silkeborg Forsyning samt
Silkeborg Forsyning Vandchef. En vigtig pointe han tog med sig hjem, var at man ikke nedvendigvis ber gé efter 100 %
seperatkloakering.



Punkt 3.1: Lukket



Punkt 3.2: Status pa udestiende punkter i henhold til revisor, herunder
professionalisering af ekonomifunktionen.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

konomichefen introducerede punktet. En ting er hvad revisor har peget pa men noget andet med general
professionalisering af ekonomifunktionen.

Efter gennemgang af ekonomisystemet (ERP-system, Elbek og Vejrups BC14) var det vurderingen, at det ikke er
compliant efter nye krav pr. 1/1-2025. I samarbejde med PwC er det efterfolgende blevet sléet fast, at Forsyningen godt,
som kraevet, kan treekke de nedvendige rapporter, som skal gives til Erhvervsstyrelsen m.fl., indtil det nye skonomisystem
(opdatering til BC24) bliver etableret og implementeret. Det bliver ikke et skonomisk trek af vaesentlig karakter, men det
bliver en stor opgave for organisationen.

Bestyrelsen spurgte ind til, om der er andre multiforsyningsselskaber, der har varet / er i processen, og kan man laere
noget fra dem. Dertil blev der svaret, at det er der, og der er allerede taget kontakt.

Bestyrelseslederen noterede sig ogsa, at revisor er ikke bekymret for dette omrade.

Beslutning.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretningen.



Punkt 3.3: Orientering om status pa arbejdet med ny visuel identitet

Det indstilles, at bestyrelsen godkender anbefaling til nyt logo samt retning for ny visuel identitet.

Beslutning

Kommunikationsansvarlige Bjorn Kock Laerkedahl presenterede punktet.

Der er fremtrukket tre mulige alternativer: A, B og C, med en anbefaling pa A.

Det har vaeret et meget gennemgaende onske at fa én faelles visuel identitet for hele forsyningen samlet, s medarbejdere
ansat i datterselskaberne ser sig som en del af Silkeborg Forsyning.

Designelementerne giver mange muligheder for at udtrykke sig iht. virksomhedsstrategien som en professionel og
ambitigs virksomhed i fremtiden.

Bestyrelsen roste for designet og det nye logo.

Beslutning

Bestyrelsen, bortset fra Tommy Nielsen, tiltradte indstillingen.

Tommy Nielsen, stemte imod vedtagelse af en ny visuel identitet, da han ikke mener, det er at taget skyldigt skonomiske
hensyn. Og behov ikke stdr mél med udgift.



Punkt 3.4: Virksomhedsplan 2025

Det indstilles, at bestyrelsen godkender virksomhedsplan 2025
Beslutning

Direktoren introducerede punktet. Virksomhedsplanen er sikringen for at koncernen kommer i mél med
virksomhedsstrategi 2024-2027. Der har veret stort fokus pa den involverende proces og fokus pa at fa praciseret
aktiviteterne og hvilken veerdi de giver. Der er stort fokus pa professionalisering af virksomhedens ekonomi, IT,
baeredygtighedsarbejde og generelt compliance i 2025 samt med udvikling af kvalitetsledelse, hvor en ISO9001
certificering vil dokumentere, og sikre god lobende implementering af udviklingen. Herved vil vi f& fundamentet pé plads
12025 og fé et godt afset for den videre strategiske udvikling.

Direktoren gennemgik de planlagte aktiviteter inden for de enkelte strategiske fokusomrader og eksekveringen. Der er i
2025 stadig primart fokus pad Baredygtig Forsyning og Den udviklende arbejdsplads samt fortsettelse af Digitalisering
aktiviteter, mens Strategiske partnerskaber afventer udfoldelsen, da det kraever lidt mere for at fa dette vigtige strategiske
omrade kan fa det rette fokus og komme godt i gang. Derfor var en planlagt ansattelse i medio 2024 udskudt et &r.
Opfoelgning og afrapportering sker labende manedligt, mens for bestyrelsen vil der vere en afrapportering primo aret for
det seneste ar. Derudover vil der vaere nedslag over aret med droftelse af relevante strategiske temaer.

Bestyrelsen spurgte ind til, hvorfor de strategiske partnerskaber er udskudt et ar. Dertil blev der svaret, at organisationen
endnu ikke helt er pa niveau omkring innovation og forretningsudvikling, og der skal arbejdes med forretningsmodellen,
herunder forstaelse af partnerskaber og samspillet, for vi for alvor tager fat om udvikling af dette strategiske fokusomréade.
Der er heldigvis et godt afsaet med deltagelse i mange faglige netveerk og en generet prioritering af det i organisationen.
Der kan endvidere gennem vores faglige projekter opstd muligheder for deltagelse i funding-projekter med potentielle
partnere. Det har vi lidt erfaringer med p& Genbrug & Affald.

Bestyrelsen bemarkede, at det er et utroligt flot lavet bade det ydre og indholdet.

Bestyrelsen bemarkede, at det var et opmerksomhedspunkt omkring direkterens brug af ressourcer i aktiviteterne, da han
star som projektejer pé en stor del af virksomhedsplanen. Direktoren svarede hertil, at ikke alle projekter er uddelegeret
endnu, derfor ser det voldsomt ud.

Bestyrelsen spurgte ind til Al anvendelsen. Direktoren svarede, at der arbejdes med dette, men vi er ikke néet sa langt
endnu. Omkring forhold ved Al-anvendelsen er det planen, at det kommer pa bestyrelsesmeadet i februar. Bestyrelsen
betonede, at det er et omrade, hvor der ber vaere stort fokus.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte Virksomhedsplan 2025.



Punkt 3.5: Arsplan for bestyrelsen 2025

Det indstilles, at bestyrelsen godkender arsplan for 2025.
Beslutning

Direktoren fremlagde punktet Arsplan 2025 for bestyrelsen.

Direkteren vil gerne, at juni-medet kunne bruges en studietur/strategidag. Det blev bemaerket at en eventuel studietur
kunne vere til Senderborg Forsyning, der nu hedder Sonfor, ville vaere interessant. Direkteren vil g i dialog med Sonfors
ledelse, om det er muligt.

Der var en dreftelse omkring rammer og planer for atholdelse af Forbrugervalget.
Bestyrelseslederen spurgte ind til om der er forbedringsforslag til medeformen. Der var en dreftelse af medeformen.

Bestyrelsen vil gerne at der laves en arsplan, der er mere detaljeret med tilfojelse af strategiske temaer, der blev géet i
dybden med og dreftet i bestyrelsen.

Bestyrelsen vil gerne at bestyrelserne udvider mederne med 2 timer i 2025. Medet i april forleenges og de resterede
indkaldes med start fra kl. 10.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte arsplanen med ovenstaende bemarkninger, som bestyrelsesleder og direkter vil tage op pa
ménedsmede.



Punkt 3.6: Mulige emner til modet Klima- og Miljeudvalget og Plan- og
vejudvalget d. 6. januar

Det indstilles, at bestyrelsen drefter mulige emner til kommende mede med Klima- og Miljeudvalget og Plan- og
vejudvalget.

Beslutning

Direkteren introducerede punktet Dialogmede med kommunens Klima- og Miljoudvalg samt Plan og Vejudvalg. Der var
noteret nogle relevante punkter, som blev gennemgéet.

Direktoren skal drefte indholdet med Teknik- og miljechef Thomas Damgaard og aftale neermere. Der var allerede en
dialog om at f& renseanlegsudvidelse pa dagsorden, da vi vil invitere bygherreradgiver Cowi med til at
forventningsafstemme vores ambitioner om beredygtighed e.l.

Morten Riis Skydsgaard bemerkede, at klimatilpasning i andre kommuner er meget succesfulde, idet han henviste til en
studietur med de to udvalg til Kolding og Odense, hvor forsyningens direkter og vandchef ogsa deltog. Her blev det slaet
fast, at der er andre og mere vardifulde lasninger end 100% kloakseparering.

Tommy Nielsen efterlyste en droftelse af samarbejdet om uvedkommende vand og status for det.

Bestyrelsen dreftede emnerne, og bemarkede bl.a., at der i Plan- og vejudvalget i sidste uge er truffet beslutningen om et
areal, som er af interesse for Silkeborg Forsyning. Det var méske relevant at tage op.

Flere emner er relevante, der forventes et godt mede, og der forventes, at teknik- og miljechef og direkteren arbejder
videre med forberedelse af programmet.

Beslutning

Bestyrelsen dreftede mulige emner for det kommende made. Det var et enske fra bestyrelsen, at det bliver gjort tydeligt
under hvert punkt, hvilket ansvarsforhold der ligger 1 henholdsvis forsyningens bestyrelse og i kommunens udvalg.



Punkt 3.7: Opfoelgning pa NIS2 kursus og status for arbejdet med NIS2

Det indstilles, at bestyrelsen drefter NIS2 kursus samt tager orienteringen om status for arbejdet med NIS2 til efterretning.

Beslutning
NIS2-kursus har veret atholdt, og der blev samlet op pa vasentlige nedslag, samt hvilke forventninger der er til ansvar og

opgaver, nar EU-direktivet bliver implementeret i dansk lovgivning. Det skulle veare sket pr. 1. januar 2025, men det
forventes at blive udskudt to kvartaler.

De bestyrelsesmedlemmer, som ikke var med pa kurset, fér tilsendt en invitation til et teams-rum, hvor de vil kunne tilgé
kurset. Det forventes at alle ser dette.

Data- og Digitaliseringschefen deltager pd medet februar, hvor vi forventeligt er klarere pé ny lovgivning, og kan samle
op pa status, opgaver og ansvar og deraf fastleegge, planer for handtering af dette vigtige emne.

Bestyrelsen bemarkede, at den tilsendte awareness-treening ikke var helt pé hejt nok niveau.

Beslutning

Bestyrelsen dreftede NIS2-kursus og tog orienteringen om arbejdet med NIS2 til efterretning, og tager det op til dreftelse
igen pa kommende meode.



Punkt 3.8: Finansiering af forsyningshuset

Det indstilles, at bestyrelsen giver bestyrelsesleder og direkter mandat til at gennemfore finansiering af Forsyningshuset.

Beslutning

@konomichefen introducerede punktet for Forsyningshuset. Der er i forbindelse med om- og tilbygning af
forsyningshuset behov for at fa etableret en byggekredit, som senere skal konverteres til et anlaegslan med banklan. Den
foreslédede finansiering ligger inden for den finansielle strategis rammer, idet det sikres gennem lanetyperne. Det blev
saledes oplyst, at finansieringen forventes at blive et variabelt forrentet 1an med rentetilpasning til fast forrentning ved
indgéelse af renteswaps.

Der var derudover en dreftelse omkring, hvornar og hvad der er behandlet i vandselskaberne ift. Forsyningshuset. Tommy
Nielsen var ikke uenig i, at det skulle finansieres, men oplyste, at de forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke havde
vaeret med i hele beslutningsprocessen omkring udvidelse og ombygning af Forsyningshuset.

Tommy Nielsen enskede til referat at det er hans opfattelse at bestyrelsen i Vand og Spildevand ikke har veeret med til at
tage den endelige beslutningen om at opfere Forsyningshuset.

Beslutning

Bestyrelsen tiltradte indstillingen med en bemarkning om, at bestyrelsen ensker en snarlig afklaring omkring I hvilke
bestyrelser beslutningerne omkring Forsyningshuset er truffet.



Punkt 3.9: Budget 2025 (inkl. priser og handtering af selskabsskat) og
Regnskab for 3. kvartal 2024.

Det indstilles at bestyrelsen godkender budget og priser for 2025, tilbagebetalingen af selskabsskat indregnes i priserne
over 6 ar samt godkender regnskab for 3. kvartal 2024.

Beslutning

@konomichef Heidi Agen fremlagde punktet, og fortalte, at der er blevet brugt meget tid pa udarbejdelsen af budget 2025,
inden for de enkelte omrader med involvering af organisationens chefer og ledere.

Silkeborg Vand lener sig ind i indteegtsrammen pa 35. mio. Der er lagt stigningsprocenter ind.

Okonomichefen bemarkede, at tilpasningerne fra revisor endnu ikke er indregnet og slaet igennem.
Okonomichefen oplyste af driftsomkostningerne og finansieringen af mélerne er med inden for indtegtsrammen.
Bestyrelsen spurgte ind til feellesskabsomkostningerne. Serligt d. 5.5. mio. kr. i vand.

Der var en dreftelse af indholdet og omfanget af bilagene.

Der var et gnske fra Vandbestyrelsen om, at specifikationerne af faellesomkostningerne, som fremgar af Silkeborg
Forsyning A/S budget, ogsd medtages i vandselskabet som grundlag for godkendelsen.

Beslutning

Okonomichefen fremsender et budget inkl. specifikationer af faellesomkostningerne. Det tilstreebes at aftholde et meade
online d. 20. november 7.30. Hvis et bestyrelsesmedlem ikke kan deltage, skal han eller hun fremsende pr. mail, hvordan
han eller hun forholder sig til faellesomkostningerne.

Bestyrelsen godkendte budget 2025, bortset fra fallesomkostninger og de endelige priser.

Bestyrelsen godkendte 3. kvartals regnskab for 2024.

Bestyrelsen godkendte, at tilbagebetalingen af selskabsskat indregnes over 6 ar.



Punkt 3.10: 10 ars investeringsbudgetter
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 3.11: Lebetid anlagslan Silkeborg Vand

Det indstilles, at bestyrelsen godkender at lobetiden pa, de allerede godkendte, anlaegslan andres fra 14 ar til 10 ar,
saledes afskrivningshorisont ifalge POLKA folges. Lanet optages forst i foraret 2025.

Beslutning

@konomichefen praesenterede punktet, og bestyrelsen dreftede kort emnet og bevaggrundene bag.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte, at labetiden pé de allerede godkendte anlegslan @ndres fra 14 ar til 10 ar, séledes
afskrivningshorisont ifalge POLKA folges. Lanet optages i foraret 2025.



Punkt 3.12: Oplaeg om grundvandsbeskyttelse og grundvandsparker

Det indstilles, at bestyrelsen drofter bestyrelsesmedlem Max Halkjeers oplaeg.
Beslutning

Max Halkjer lavede et opleg om grundvandsbeskyttelse og grundvandsparker.

Bestyrelsen kvitterede for et spendende oplaeg med gode relevante pointer, og draftede essensen i det.

Bestyrelseslederen efterlyste en konkret indstilling inkl. hvad er de forskellige snitflader, herunder hvad kan bestyrelsen,
hvad kan kommunen og hvad skal staten gere?

Beslutning

Konkret gnsker bestyrelsen at vaere ambitigse omkring grundvandsbeskyttelse af indvindingsoplandet til Hvinningdal.
Der onskes derfor et oplaeg, som bestyrelsen kan ga i dialog med Silkeborg Kommune om, herunder hvordan vi kan
fremme de forretningsmuligheder, der kan ligge i det. Direkteren arbejder videre pa et opleg med mulig sparring fra Max
Halkjeer.



Punkt 3.13: BNBO, indgéielse af frivillige aftaler

Det indstilles, at bestyrelsen giver direktoren mandat til at indgé frivillige aftaler i BNBO.

Beslutning

Direkteren prasenterede punktet og status for arbejdet samt dialoger med kommunen og DANVA om emnet. Bestyrelsen
tog det til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tiltrddte indstillingen.



Punkt 3.14: Orientering fra direkteren

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Direktoren gennemgik feaelles orienteringerne:

¢ Forsikring — opfelgning fra sidste bestyrelsesmade

¢ Adfzrdskodeks for leveranderer

¢ Status for rekrutteringer i Silkeborg Forsyning
¢ Digital ansvarlighed (dreftelsen er udskudt til februarmedet)

Der er et arbejde i gang med at fa fastlagt forsikringerne som aftalt sidst. Dvs. bestyrelsesansvarsforsikringen,
Arsentrepriseforsikring og cybersikkerhedsforsikring.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 4.1: Orienteringer fra direkteren pa vandomradet
Bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning

Direktoren orienterede om relevante emner pd fagomréadet vand:

¢ Lemming vandvark

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 5.1: Eventuelt.

Beslutning

Bestyrelseslederen rejste emnet omkring dagsorden og referater. Det blev besluttet at dagsordner, eventuelle bilag og
referater forst skal veere tilgaengelige efter bestyrelsesmodet er aftholdt.






Punkt 6.1: Underskriftsside

Bestyrelsen underskriver denne side.
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