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Punkt 1.1: Godkendelse af protokol fra sidste mode og opsamling herpa

Det indstilles at bestyrelsen konstaterer at referatet er underskrevet elektronisk

Beslutning

Bestyrelsen konstaterede at referatet fra sidste mede var underskrevet elektronisk.



Punkt 1.2: Godkendelse af dagens agenda

Det indstilles at bestyrelsen godkender dagens agenda

Beslutning

Ved godkendelse af dagsorden blev der udtrykt forundring over at der ikke var et punkt pa om yderligere gennemgang af
projektet omkring det nye renseanlaeg. Til det bemarkede bestyrelseslederen at der gerne mé komme bemerkninger til
dagsordenen i forbindelse med at de far tilsendt dagsordenen.



Punkt 2.1: Nyt fra ejer

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Bestyrelseslederen gav en kort status pa kontakt med ejer.



Punkt 2.2: Status for bestyrelsesarbejdet

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Sommerperioden har varet rolig. Bestyrelsesleder og adm. direkter har siden sidste mede veret i dialog lebende om
forskellige forhold, herunder bl.a. dreftet omfang og prioritering af dagsorden og indhold for bestyrelsesmeader.

Der arbejdes med governance, herunder at bestyrelsesmederne rammer det rigtige niveau. Det er séledes vigtigt, at der
kommer mere fokus pa det fremadskuende og at ramme et strategisk niveau, samt at direktionen sikrer, at materialet har
en kvalitet og punkterne en relevans, ferend det kommer til behandling i bestyrelsen.



Punkt 2.3: Relevant nyt fra bestyrelsesmedlemmer

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Der blev orienteret om:
¢ Der er forandringer pa vej vedr. kravene til ESG-rapportering, som direktionen skal vaere opmaerksom pa.
(Direktionen folger emnet teet gennem DI Baredygtighedsudvalg).

¢ Der blev neevnt muligheden for at deltage i et webinar Forsyningsselskabernes gkonomi og rammevilkér (link
sendes separat).

¢ Der blev orienteret om udfordringer i forbindelse med nyt byggeri i Sorring samt utilfredshed med kvaliteten af
asfaltarbejdet i Resenbro. Begge forhold er sendt videre til de relevante ansvarlige for opfelgning.



Punkt 3.1: Strategisk udvikling

Det indstilles, at bestyrelsen drefter oplaeg fra adm. direkter.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og dreftede den strategiske udvikling pa baggrund af oplaeg fra adm.
direktar. Der indeholdt en statusvurdering ift. virksomhedsstrategi, en opsamling pé sidste dreftede, en orientering om
pointer fra dialog med Klima- og Miljeudvalget samt oplag til den videre strategiske udvikling.

Bestyrelsen bemarkede, at det kunne have vearet hensigtsmeessigt, at materialet med spergsmal (praesentationen) havde
veret sendt med ud med sagsfremstillingen. Bestyrelsen n@vnte, at den gerne svarer pa spergsmélene ved et kommende
mede.

Den strategiske udvikling blev kort dreftet, at der var forstaelse for, at det er vigtigt, at der er balance imellem
organisationens udviklingskapabilitet og forventningerne til udviklingen af virksomheden. Bestyrelsen understregede
saledes, at udviklingen ber ske i god overensstemmelse med de tilgengelige ressourcer og skonomiske rammer.



Punkt 3.2: Halvarsregnskab og Q2 forecast

Det indstilles, at bestyrelsen godkender halvarsregnskab og tager Q2 forecast til efterretning.

Beslutning
Direkteren for ekonomi- og forretningsservice fremlagde punktet.
Bestyrelsen gnsker at fortegn pa ekonomirapportering fremadrettet er som arsrapporterne.

Bestyrelsen besluttede at de gerne vil felge Sgholt projektet selvstandigt.

Bestyrelsen godkendte halvarsregnskab og tog Q2 forecast til efterretning.



Punkt 3.3: Forbrugervalg

Det indstilles at bestyrelsen godkender valgregulativet for forbrugervalg 2026.
Beslutning

Valgregulativet blev godkendt som fremlagt med revidering af pkt. 3.2, samt pkt. 4.2.

Ift. pkt. 4.2 tilkendegav Bestyrelsen opbakning til korrektion med en model, hvor alle borgere over 18 ar i samme
husstand har stemmeret. Denne model anvendes af Provas. Den administrerende direktor folger op.

Bestyrelsen bemarkede, at de juridiske forhold for gennemforelse af valget skal vaere 1 orden, og udtrykte tillid til, at
ledelsen vaelger nogle kompetente personer til at gennemfore valget.



Punkt 3.4: Orientering fra direkteren

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning

Beslutning

Adm. Direkter orienterede om folgende:

¢ Digital compliance: Cybersikkerhed og digital compliance har siden 2022 varet et strategisk indsatsomrade i
Silkeborg Forsyning. Indsatsen er udbygget fra teknisk [T-sikkerhed til GDPR-, NIS2- og CER-krav. GDPR er i hgj
grad implementeret, mens arbejdet med NIS2 og CER er omfattende og fortsat i proces.

¢ Juleafslutning: Det er hdbet fra organisationen, at bestyrelsen har mulighed for at deltage i det faelles arrangement
den 16/12 kl. 14.

¢ Datoer for bestyrelsesmeader fastlagt (sendes ud pr. mail).

¢ Dialogmede med KMU: Forsgges fastlagt marts 2026.

e Arshjul: Faste punkter for bestyrelsesarbejdet fremlagt.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 4.1: Orienteringer fra direkteren

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringerne fra fagomradet til efterretning

Beslutning

Adm. Direkter orienterede om folgende:

sidste made, jf. brief og protokollen af sidste bestyrelsesmede. Beslutningsprocessen planlaegges séledes dreftet med ejer
primo oktober. Myndighedsprocessen er under forberedelse i god dialog med involvering af Silkeborg Forsynings
radgiver (COWI). Der arbejdes pé gkonomien som aftalt pa sidste made. Bestyrelsen dreftede emnet og uddybede
forventninger til indhold ift. skonomi til bestyrelsens efterfalgende behandling.

Der var flere i bestyrelsen, som efter bestyrelsesmedet 19. juni havde en forventning om, at der til bestyrelsesmeadet 16.
september var udarbejdet yderligere materiale, analyser og skonomiske beregninger etc., der kunne bruges til at traeffe
beslutninger ud fra.

Direktionen tog bemerkningerne til efterretning, og oplyste, at der ikke var givet en deadline pa sidste bestyrelsesmede.
Det er vaesentligt for direktionen, at beslutningsgrundlaget for projektet er solidt og i en god kvalitet. Det blev hertil
bemarket, at beregningerne, det tilherende materiale kraever en storre indsats og ekstern bistand.

Bestyrelsen gnsker lebende at modtage relevante orienteringer om projektet med Seholt Renseanlegs udvikling.
Bestyrelsen modtager i den anledning et tidligere udarbejdet advokatnotat.

Bestyrelsen ensker endvidere, at tempoet for gennemforsel af projektet oges hvor muligt.

Pé baggrund af dreftelserne adspurgte adm. direkter, om bestyrelsen fortsat ensker, at myndighedsarbejdet fortseetter, eller
om det skal bremses op, indtil bestyrelsen har behandlet emnet igen. Bestyrelsen svarede enstemmigt hertil, at det enskes,
at myndighedsarbejdet fortsatter og igangsettes, idet det korer i et parallelt tilknyttet spor ift. projektet.

Orientering fra brancheorganisationerne: Der arbejdes frem imod et tettere samarbejde mellem de tre
brancheorganisationer for Dansk Fjernvarme, Cirkuleer og DANVA. Der atholdes DANVA regionalmede 22/9 i Silkeborg
Forsyning, hvor det er et tema. Bestyrelseslederen og direktion deltager.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 5.1: Eventuelt

Beslutning

Der blev udtrykt ros for arbejdet med regnvandsbassinet ved Arhusbakken, der har faet flot omtale.






Punkt 6.1: Underskriftsside
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