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Punkt 1: Godkendelse af protokol fra sidste mede og opsamling herpa

Det indstilles, at bestyrelsen konstaterer at referatet er underskrevet elektronisk.

Beslutning
Bestyrelsen konstaterede, at protokollen er underskrevet elektronisk og dermed godkendt.

Bestyrelseslederen bemarkede, at de indkomne bemaerkninger var indarbejdet i den endelige protokol.



Punkt 2: Godkendelse af dagens agenda

Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagens agenda.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte dagens agenda.



Punkt 3: Nyt fra ejer

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Status for bestyrelsesarbejdet

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelseslederen og direkteren har ménedlige meder. Det er aftalt direkteren skriver kontrakter under forst og dernaest
bestyrelseslederen i henhold til tegningsreglerne.

Der har veret en god forhandling. Direkterens kontrakt er opdateret og der er indgaet en 3-arig aftale. Det er med det
formal at skabe ro i virksomheden.

Direkterinstruksen er opdateret og underskrevet.

Der er opnéet en god struktur omkring arbejdet med bestyrelsesmaderne og om hvornér der bydes ind om dagsordenen og
referater.

Bestyrelseslederen takkede medlemmerne fra finansieringsudvalget for deres sparring til ledelsen. Det er meget veerdsat
og serligt i overgangsperioden til ny gkonomichef.

Bestyrelseslederen orienterede om at der har vaeret mgde mellem de nye bestyrelsesmedlemmer, Sgren og Anne og
bestyrelseslederen i trad med det arbejde den evrige bestyrelse havde i foraret 2024. Det var et godt og konstruktivt made.



Punkt 5: Relevant nyt fra bestyrelsesmedlemmer

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

De to nye bestyrelsesmedlemmer bakkede op om, at den introduktion som har varet planlagt for de nye medlemmer, har
vaeret meget givende og lererig. Det blev foresléet, at introduktionen ogsa fremover blev lavet for man satte sig i stolen
som aktivt bestyrelsesmedlem.

Bade Ivan Greve og Morten Riis Skydsgaard orienterede om at de har modtaget en henvendelse fra en borger.
Spergsmaélet er hvordan det skal handteres? Det blev aftalt at disse skal sendes til direkteren til handtering. (Det handteres
som en henvendelse til selskabet.

Der er en opmarksomhed omkring at NIS2 uddannelsen afholdes d. 29. oktober samtidig med byradsmedet. Madet bliver
optaget og vil efterfolgende kunne ses. Eventuelle spargsmal sendes til direktionsassistenten som vil videreformidle til
rette vedkommende.



Punkt 6: Halvarsregnskab og budgetopfelgning

Det indstilles, at bestyrelsen godkender halvérsregnskab og budgetopfelgning.

Beslutning

Interim gkonomichef Heidi Agen introducerede sig selv for bestyrelsen.

Interim ekonomichef prasenterede highlights for halvarsregnskabet for Silkeborg Varme A/S.

Bestyrelsen bemarkede, at det er flotte resultater, hvis man ser ud mod markedet.

Bestyrelsen stillede opklarende spergsmaél i forhold til budgettet vedr. NPA 2 og 3 og deres pavirkning af budgettet som
interim ekonomichefen svarede pa. Direktoren supplerede med, at der er droftelser omkring forsinkelserne 1 gang, indtil
videre er der ikke korrigeret i projektekonomien. Der planlaegges en opsamling i den interne styregruppe herom.

Der afventes fortsat svar fra BDO ift.. udbetaling af tilgodehavende selskabsskat. Der rykkes kontinuerligt.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte halvarsregnskab og budgetopfelgning.



Punkt 7: Budgetforudsztninger og takster

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Interim gkonomichef praesenterede kort tankerne bag budgetforudsetningerne og takster.

Der var en dreftelse af hvordan budgettet og taksterne skal handteres. Der er en opmarksomhed pa at der er en ubekendt i
forhold til udbetalingstidspunkt af tilgodehavende selskabsskat.

Interim gkonomichef tydeliggjorde at med det som er selskabet bekendt og skrevet ned i budgetforudsatningen, er godt.

Bestyrelsen opfordrede til at der er en opmaerksomhed omkring kommunikationen i forhold til varmeprisen og
handteringen heraf.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og afventer endeligt budget i november.



Punkt 8: Lukket



Punkt 9: Tidsplan for konverteringsprojekter

Det indstilles at bestyrelsen godkender justering af hovedtidsplan for udbredelse af fjernvarme i
gaskonverteringsomraderne.

Beslutning

Energichef Louise Langbak Hansen prasenterede den reviderede tidsplan, herunder opmaerksomhedspunkter omkring
bl.a. Voel, hvor der er endret lidt i reekkefolgen pa delelementerne. Hovedtidsplanen for konverteringsprojekterne er
tidligere godkendt af bestyrelsen og det enkelte projekt i plane vurderes individuelt gkonomisk og juridisk inden vi
igangseatter udrulningen af fjernvarme i det pageldende omréde.

Energichefen orienterede kort om status pa Oster Bording.

Bestyrelsen spurgte ind til om der kommunikeres aktivt i Voel. Det tog energichefen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte justering af hovedtidsplan for udbredelse af fjernvarme i gaskonverteringsomraderne.



Punkt 10: Erhvervskampagne til Silkeborg Syd og Heje Kejlstrup

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen godkender kampagne-setuppet for Erhverv i Silkeborg Syd og Haje Kejlstrup
Beslutning

Energichef Louise Langbak Hansen prasenterede sagen og tankerne bag kampagneproduktet.

Der er lavet en indgéende analyse af beregning af reduceret effektbidrag om det skal @ndres. Det er besluttet at folge
modellen for nu og vurdere lgbende. Der péagar ligeledes en ny beregning fra COWI.

Projektet er fortsat attraktivt og rentabelt.
Bestyrelsen bemarkede, at det er vigtigt med gennemsigtighed for Erhvervs Kampagnen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte kampagne-setuppet for Erhverv i Silkeborg Syd og Heje Kejlstrup.



Punkt 11: Lukket



Punkt 12: Dreftelse af prisloft pa fjernvarme

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Direktoren introducerede kort punktet omkring lovforslag om indferelse af prisloft. Revisor bemarkede, at det er
begranset, hvad der er kommet ud af oplysninger om prisloftet. Der bliver gattet meget i branchen. Meget af det er
historisk betinget. Den praktiske implementering af det er meget svert. Der er afgivet mange heringssvar omkring
prisloftet. Oprindelig plan er ikrafttraedelse pr. 1. januar 2025, men det er endnu ikke fastlagt og henset til omfanget af
heringssvar er forventningen ikke pt. at den tidsplan holder.

Der blev spurgt ind til hvordan det skal handteres for Silkeborg Varme. Der var vurderingen, at der skal laves flere
folsomhedsberegninger set i forhold til forventede investeringer i nye projekter. | sammenheng med dette skal det sikres
der er sammenhang mellem afskrivningsperiode og afdragsprofil pa anleegslan.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 13: Tiltraedelsesprotokol-PwC

Det indstilles, at bestyrelse og direktor godkender og underskriver tiltreedelsesprotokol.
Beslutning
Revisor informerede om protokollatets indhold og informerede om at det er et standarddokument.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte tiltraedelsesprotokollen og underskriver den elektronisk.



Punkt 14: Fordeling af omkostninger mellem selskaber

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om fordelingen af omkostninger mellem selskaberne til efterretning og
treeffer beslutning om naste skridt pd bestyrelsesmedet d. 11. november 2024.

Beslutning

Bestyrelseslederen introducerede punktet og gennemgik selskabsstrukturen o g den praksis der har veret i koncernen med
feellesomkostninger i Forsyningen.

Bestyrelsen spurgte ind til status for arbejdet med compliance. Revisor svarede at der er et stykke vej for fuld compliance,
men det er god ledelsesmeessig fokus pa emnet. Bestyrelseslederen bemarkede at NIS2, ESG, compliance har varet
prioriteret ift. ressourcer og hvad der skal bruges af gkonomi.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen havde en god dreftelse af fordelingen af omkostningerne mellem selskaberne. Bestyrelsen understregede at
aktiviteter med skonomiske konsekvenser ud i datterselskaberne skal vere en tydelig del af budgetmedet i november
hvert ar. Ekstraordinare beslutninger udenfor budgettet skal ligeledes droftes i relevante selskaber. Bestyrelsen tilstraeber
at dagsordenspunkter, hvor der skal traeffes beslutninger med veasentlige ekonomiske konsekvenser i datterselskaberne,
ogsa sattes pa dagsordenen i de relevante datterselskaber.

Bestyrelsen tilstreeber ogsé at behandle alle feelles punkter ved begyndelsen af kommende bestyrelsesmader.



Punkt 15: Forretningsorden

Det indstilles, at bestyrelsen drefter og aftaler indhold for forretningsordenen.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at godkende oplagget til ny forretningsorden med den nyet tilfejelse i Pkt. 3.3. hvor ordet serligt
tilfejes. Den nye forretningsorden er geeldende fra underskrift.



Punkt 16: Arlig vurdering af forsikringer

Det indstilles, at bestyrelsen godkender omfanget af forsikringer for selskabet.

Beslutning
Interim gkonomichef preesenterede punktet. Der har veret fokus pa optimering.

Der var en dreftelse af omfanget af forsikringerne i selskabet. Herunder en dreftelse af risikoen af eventuelle skader. Der
var en stor opmarksomhed pé hvad cyberforsikringen reelt deekker samt prisen.

Bestyrelsen spurgte ind til omkostningsniveauet for forsikringerne. Det endelige tilbud udestar pa pris. Forventet 2,5
promille af omsatningen dog skal projekter der er forsikret serskilt fratrakkes.

Bestyrelsen gnsker, hvis det ikke er forbundet med en vasentlig meromkostning at haeve bestyrelsesansvarsforsikringen
til 100 mio. fra de nuvaerende 75 mio. kr.

Bestyrelsen gnsker at oplyst hvad sammenlignelige selskaber er forsikret for pa cybersikkerhed.
Beslutning
Bestyrelsen godkendte omfanget af forsikringer med en opmerksomhed pé dekningsgraden pa

bestyrelsesansvarsforsikringen og cybersikkerhedsforsikringen. Bestyrelsen bemyndigede direkteren til at tegne
forsikringerne pa baggrund af forsikringsmaeglerens opleg.



Punkt 17: Orienteringer fra direkteren

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringenrne til efterretning.

Beslutning

Direktoeren orienterede:

Ny CEO i Kamstrup

NIS2 uddannelse

Tidsregistrering rulles ud i organisationen

Forsyningshuset: Rejsegilde internt med Base og handverkere.
Aktindsigt — status

Der sages ny gkonomichef

Briefs lagt op

Mgde med Klima-og Miljeudvalget og Plan og Vejudvalget udskydes til 6. januar

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 18: Orienteringer fra direkteren pa Varmeomradet

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning
Direkteren orienterede om forskellige emner bl.a. blev kommunikation af status pa sagen dreftet.

Der har veret en aktindsigtsanmodning fra et bestyrelsesmedlem i et andet selskab, som er trukket tilbage mod at der
gives indblik i tidligere bestyrelsesbeslutninger i selskaberne. Bestyrelsen besluttede at give adgang til de enskede
referater til udvalgte bestyrelsesmedlem fra andre selskaber i koncernen mod at der underskrives en
fortrolighedserklaering.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.



Punkt 19: Eventuelt

Beslutning

Bestyrelsen ensker, at der ved et kommende bestyrelsesmade bliver sat tid af til en dreftelse af punkter til kommende
mede med KMU.



Punkt 20: Underskriftsside

Beslutning

Jannik Haahr Antonsen (Bestyrelsesleder)
Lotta Sandsgaard

Per Bo Hovgaard

Steen Kahr Rasmussen

Claus Berg Mikkelsen

Morten Bay Dahl

Ivan Greve

Morten Riis Skydsgaard
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